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ОТВЕТЫ НА ЧАСТО 
ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ 
АКЦИОНЕРОВ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНОВ 
УПРАВЛЕНИЯ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»

Кто осуществляет управление ОАО «НК 
«Роснефть»?
В соответствии с корпоративным законода-
тельством и Уставом ОАО «НК «Роснефть» 
управление Обществом осуществляют: 
– общее собрание акционеров; 
– Совет директоров; 
– �коллегиальный исполнительный орган 

(Правление); 
– �единоличный исполнительный орган 

(Президент). 

Высшим органом управления ОАО «НК 
«Роснефть» является общее собрание 
акционеров Общества.

Каким образом акционеры ОАО «НК 
«Роснефть» реализуют право на участие 
в управлении Обществом?
Акционеры ОАО «НК «Роснефть» могут 
в  соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» и Уставом 
ОАО «НК «Роснефть» участвовать в  об-
щем собрании акционеров Общества с 
правом голоса по всем вопросам его ком-
петенции.

Акционеры (акционер) ОАО «НК 
«Роснефть», являющиеся в  совокупно-
сти владельцами не менее чем 2 процен-
тов голосующих акций Общества, вправе:
– �внести вопросы в повестку дня годово-

го общего собрания акционеров ОАО 
«НК «Роснефть» и выдвинуть кандида-
тов в  Совет директоров Общества, ре-
визионную комиссию, число которых не 
может превышать количественный со-
став соответствующего органа, а также 
кандидата на должность единоличного 
исполнительного органа.

– �выдвинуть кандидатов в Совет директо-
ров ОАО «НК «Роснефть», число кото-
рых не может превышать количествен-
ный состав Совета директоров 
Общества, в случае, если предлагаемая 
повестка дня внеочередного общего со-
брания акционеров содержит вопрос об 
избрании членов Совета директоров 
Общества.

Акционеры (акционер) ОАО «НК 
«Роснефть», являющиеся в  совокупно-
сти владельцами не менее чем 10 про-
центов голосующих акций Общества, 
вправе требовать проведения внеоче-
редного общего собрания акционеров 
Общества.

Уважаемый акционер 
ОАО «НК «Роснефть»!

Примите самые искрен
ние поздравления с насту
пающим Новым годом!

Провожая уходящий год, 
сложившийся для нас весьма 
успешно, подводя его ито

ги и  оценивая перспекти
вы, мы можем с уверенно
стью смотреть в  будущее. 
В 2009 году, невзирая на не
стабильность текущей эко
номической ситуации, не 
снижая темпов и  объемов 
производственной деятель
ности, нефтяная компания 
«Роснефть» непременно про
должит свое всестороннее 
поступательное развитие. 
Высоко ценя Ваше доверие 
и  поддержку, руководство 
компании не без оснований 
убеждено в  том, что глав
ные наши успехи впереди.

Желаем Вам, совла
дельцу крупнейшей рос
сийской нефтяной компа
нии, уверенно смотреть 

в  будущее, а  мы  – коллек
тив и  руководящий состав 
«Роснефти»  – сделаем все 
от нас зависящее, чтобы 
Ваша уверенность имела 
под собой прочную основу.

Крепкого здоровья Вам 
и  Вашим близким, удачи 
и успехов во всех начинани
ях! С Новым годом!

Президент ОАО «НК «Роснефть» 
С.М. Богданчиков

ПОЗДРАВЛЕНИЕ президента ОАО «НК «Роснефть»

продолжение на 2-й стр.продолжение на 2—3-й стр. окончание на 10—11-й стр.

Сергей Богданчиков

президент ОАО «НК «Роснефть»

Уходящий 2008 год был очень не простым 
для российской экономики. Не был он легок 
и для топливно-энергетического комплекса, 
который всегда был одним из локомотивов 
развития России. Как работают нефтяники 
в условиях мирового кризиса? С какими 
результатами они подходят к 2009 году? 
Какие задачи они ставят перед собой? 
На эти и другие вопросы в преддверии 
Нового года ответил президент НК «Роснефть» 
Сергей Богданчиков.

– Сергей Михайлович, с какими пока-
зателями по доходам и прибыли завер-
шает 2008 год «Роснефть»? И на какой 
уровень по объемам добычи нефти и пе-
реработки сырья выходит компания?

– Мы сейчас только занимаемся под-
ведением итогов деятельности компании 
в 2008 году, поэтому говорить о его финан-
совых результатах пока рано. Впрочем, могу 
напомнить о  результатах нашей деятель-
ности по итогам 9 месяцев 2008 года, о ко-
торых мы отчитывались по стандартам по 
ОПБУ США. Так, выручка от реализации 
выросла до $58,152 млрд, что на 77 процен-
тов выше показателя соответствующего пе-
риода 2007 года. Чистая прибыль составила 
рекордные $10,345 млрд, – на 139 процен-

тов больше чем за 9 месяцев прошлого года. 
Хотя четвертый квартал оказался намного бо-
лее сложным, чем первые девять месяцев, по 
причине снижающейся цены на нефть, мож-
но с уверенностью сказать, что в целом фи-
нансовые результаты 2008 года будут лучши-
ми за всю историю компании.

Что же касается роста добычи углеводо-
родного сырья, то и здесь ожидаются рекорд-
ные показатели – мы планируем извлечь из 
недр 110 млн тонн нефти и газового конденса-
та – столько ни одна компания России не до-
бывала никогда. При этом темп роста добычи 
составит 9 процентов. По нефтепереработке 
не менее впечатляющая динамика – мы ожи-
даем роста на 23 процента, до 49,3 млн тонн.

– Цена нефти на мировом рынке 
сейчас колеблется в  пределах $45–50 
за баррель. Насколько критичен такой 
уровень цен для «Роснефти»? Много ли 
компания теряет на экспорте? Какова 
сейчас себестоимость добычи?

– Мы не обеспокоены снижением цены 
на нефть. «Роснефть» традиционно являет-
ся лидером среди российских нефтяных ком-
паний по эффективности контроля над затра-
тами. Так, по итогам III квартала 2008 года 
себестоимость добычи барреля нефти соста-
вила $3,35 против $3,24 по итогам IV квар-
тала 2006 года. Как видите, два года показа-
тели операционных издержек у нас почти не 
изменились, несмотря на высокие темпы ин-
фляции в данный период. 

Итоги и перспективы

Органы управления 
акционерного 
общества

Директор – 
«голова», 
а общее 
собрание – 
«шея» 
или анатомия 
акционерной 
компании

Хозяйственное общество 
подобно живому организму – 
его слаженная и четкая работа 
напрямую зависит от состояния 
«внутренних» органов. 
За что отвечает каждый орган 
акционерной компании? 
Как он формируется, 
какие функции выполняет, за что 
отвечает и сколько «служит»? 
Это – тема нашей сегодняшней 
беседы, уважаемые акционеры.

Прежде чем приступить к 
описанию органов управ-
ления акционерной ком-

пании (общего собрания акци-
онеров, совета директоров 
и других), необходимо опреде-
литься с понятием «орган юри-
дического лица». 

Юридические лица не су-
ществуют в  природе в  та-
ком же виде, как физические 
лица. С юридическим лицом 
нельзя поздороваться или по-
жать ему руку. В то же время 
оно является полноправным 
субъектом права, наделен-
ным теми же имущественны-
ми правами и  обязанностя-
ми, что и  физические лица. 
Поэтому иногда говорят, что 
юридическое лицо  – это не-
кая условность, «фикция», 
оболочка для определенного 
имущества, которому исклю-
чительно по воле законода-
теля даны те же имуществен-
ные права и обязанности, что 
и физическим лицам. 

Как же эта условная фик-
ция осуществляет свои граж-
данские права и  несет обя-
занности? Именно для этого 
образуются его органы. 
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Органы управления 
акционерным обществом

Продолжение. Начало на 1-й стр.

Юридическое лицо проявляет себя че-
рез свои органы. Это структурно обосо
бленные части, состоящие из физических 
лиц и  образованные с целью формирова-
ния и выражения воли юридического лица, 
представления его интересов в правоотно-
шениях с другими лицами. Поскольку толь-
ко физические лица обладают волей и со-
знанием, то только через действия членов 
органов управления может формироваться 
и проявляться воля юридического лица. 

«Юридическое лицо приобретает 
гражданские права и принимает на себя 
гражданские обязанности через свои ор
ганы, действующие в  соответствии 
с законом, иными правовыми актами 
и  учредительными документами» (п.1 
ст.53 Гражданского кодекса Российской 
Федерации). 

Виды органов юридического лица
Органы юридического лица могут 

быть классифицированы по разным кри-
териям. 

Так, их принято делить на единолич-
ные и коллегиальные. Коллегиальный ор-
ган должен состоять из нескольких чле-
нов. Для его деятельности имеют важное 
значение такие понятия, как кворум, 
большинство голосов и др. (см. ниже). 

В акционерном обществе к коллеги-
альным органам управления относятся об-
щее собрание акционеров, совет директо-
ров, правление. Наряду с коллегиальными 
имеется единоличный исполнительный ор-
ган (директор, генеральный директор). 

Органы также делят на волеобразу-
ющие и волеизъявляющие. В рамках де-
ятельности волеобразующих органов 
происходит формирование воли юридиче-
ского лица, в деятельности волеизъявля-
ющих она проявляется в  виде юридиче-
ски значимых действий по отношению к 
другим лицам. 

По способу формирования выделяют 
выборные, назначаемые и  формируемые 
другими способами органы. 

Выборными органами акционерного 
общества являются совет директоров и ис-
полнительные органы (директор и правле-
ние). Общее собрание акционеров обра-
зуется в особом порядке – на основании 
списка лиц, имеющего права на участие 
в общем собрании акционеров. 

По иерархии выделяют руководящие, 
исполнительные и иные органы, по пери-
одичности деятельности  – действующие 
постоянно или действующие с определен-
ной периодичностью. 

Общее собрание акционеров и  совет 
директоров действуют с определенной пе-
риодичностью, а  единоличный исполни-
тельный орган – постоянно. 

Каждый орган юридического лица 
имеет компетенцию, то есть совокупность 
прав и обязанностей. Компетенция орга-
на устанавливается федеральным законом 
и учредительными документами (в акцио-
нерном обществе – уставом). 

Органы не вправе принимать реше-
ния и  совершать действия вне пределов 
своей компетенции. По общему правилу, 
выход органа за пределы его компетен-
ции влечет негативные юридические по-
следствия различной степени тяжести: 
от полного отсутствия у таких действий 
юридической силы до придания им юри-
дического значения только для самого 
лица, их принявшего, но не для юриди-
ческого лица. 

Для каждого органа определяется по-
рядок принятия им решений. Для колле-
гиальных органов необходимо определить 

кворум, то есть минимально допустимое 
количество членов органа, при котором 
он вправе принимать решения по вопро-
сам своей компетенции. 

Кворум общего собрания акционе-
ров  – это участие в  собрании акционе-
ров – владельцев более половины разме-
щенных голосующих акций общества. 

Кворум совета директоров определя-
ется уставом общества. Как правило, он 
составляет не менее половины от количе-
ственного состава совета директоров, опре-
деленного в уставе. По аналогичным пра-
вилам устанавливается кворум правления. 

Только при наличии кворума орган 
может рассматривать и принимать реше-
ния по вопросам повестки дня. Однако, 
следует определиться, какое количество 
голосов необходимо для принятия реше-
ния. Это также регулируется федераль-
ным законом, а  в  отдельных случаях  – 
уставом общества. По общему правилу, 
общее собрание принимает решение по 
вопросам, поставленным на голосование 
большинством голосов участников собра-
ния. При этом действует принцип «одна 
акция – один голос». 

Должны быть также соблюдены необ-
ходимые процедурные правила принятия 
решений, в частности правила созыва со-
браний (заседаний) таких органов, прави-
ла формирования их повестки дня и т.п.

Согласно п.3 ст.11 Федерального за-
кона «Об акционерных обществах» (да-
лее – «ФЗ «Об АО») устав акционерного 
общества обязательно должен содержать 
«структуру и компетенцию органов управ-
ления общества и порядок принятия ими 
решений». 

Органы управления 
акционерного общества 

Законодательство об акционерных об-
ществах содержит ряд обязательных требо-
ваний к органам управления акционерной 
компании, однако при этом допускает мно-
говариантность в  решении некоторых во-
просов, связанных с их формированием. 

Как правило, выбор структуры орга-
нов управления и их компетенция опреде-
ляются при создании общества и фикси-
руются в уставе.

Наиболее распространенная структу-
ра органов управления крупной акцио-
нерной компании следующая:

– общее собрание акционеров;
– совет директоров (наблюдательный 

совет);
– коллегиальный исполнительный ор-

ган (правление, дирекция); 
– единоличный исполнительный ор-

ган (директор, генеральный директор). 

Общее собрание акционеров
Высший орган управления общества – 

общее собрание акционеров (ст.47 ФЗ 
«Об АО»). Проведение общего собрания 
акционеров является способом реализа-
ции акционерами своих прав по управле-
нию компанией путем участия в собрании 
и голосования по вопросам, включенным 
в повестку дня. 

Общее собрание может быть годовым 
и внеочередным. Проведение годового об-
щего собрания акционеров – обязанность 
общества (ст.47 ФЗ «Об АО»). Оно про-
водится в  сроки, устанавливаемые уста-
вом, но не ранее, чем через 2 месяца и не 
позднее чем через 6 месяцев после окон-
чания финансового года. 

Однако высший орган не означает 
«всесильный». В отличие от принципов 
партийно-профсоюзной демократии, ког-
да собрание могло рассмотреть любой во-
прос деятельности организации, компетен-

ция общего собрания акционеров жестко 
ограничена ФЗ «Об АО», причем пере-
чень данных вопросов не может быть рас-
ширен по усмотрению самих акционеров. 
Компетенция общего собрания довольно об-
ширна, поскольку именно на нем решаются 
жизненно важные для общества вопросы: 
об избрании совета директоров, ревизион-
ной комиссии, утверждении аудитора об-
щества; вопросы, предусмотренные пп.11 
п.1 ст.48 ФЗ «Об АО», а также иные, от-
несенные уставом к компетенции данного 
органа. Вкратце компетенцию общего со-
брания акционеров можно определить сле-
дующими основными направлениями:
# �решение организационных вопросов;
# �совершение сделок и  решение иных 

имущественных вопросов деятельности 
общества;

# �контрольно-надзорные функции и т.д.
Вопросы, отнесенные к компетенции 

общего собрания, не могут быть переда
ны на решение совету директоров (на
блюдательному совету), кроме тех слу
чаев, когда это прямо разрешено ФЗ «Об 
АО». В то же время общее собрание не 
вправе рассматривать и принимать ре
шения по вопросам, не отнесенным к его 
компетенции (п.2, 3 ст.48 ФЗ «Об АО»).

Однако круг вопросов, относимых 
к компетенции общего собрания, может 
быть значительно сужен уставом общества. 
Такое «сужение» осуществляется по строго 
определенным правилам. Только в том слу-
чае, если вопрос компетенции общего со-
брания урегулирован диспозитивной нор-
мой Закона, в отношении него допускается 
свобода «уставотворчества». Существуют 
три вида диспозитивных норм, регулирую-
щих компетенцию общего собрания: 

Во-первых, это вопросы, в  отноше
нии которых допускается их переда
ча из компетенции общего собрания к 
компетенции совета директоров. Если 
в уставе общества нет указания, что совет 
директоров вправе решать данные вопро-
сы, решение по ним принимается только 
общим собранием акционеров (вопросы, 
связанные с определенными способами 
увеличения уставного капитала, размеще-
нием ценных бумаг, образованием испол-
нительных органов, приобретением обще-
ством размещенных им акций). 

Во-вторых, вопросы, решение по ко
торым общее собрание может прини
мать только в  том случае, если та
кое право предусмотрено уставом или 
устав не содержит запрета или ограни
чений на принятие общим собранием ре
шений по этим вопросам.

Следует обратить внимание на приня-
тие решений о приобретении обществом 
размещенных им акций (п.1,2 ст.72 ФЗ 
«Об АО»), как в  целях сокращения их 
общего количества (уменьшения уставно-
го капитала), так и для реализации новым 
владельцам. Если в уставе не будет указан 
орган, принимающий такие решения, об-
щество вообще не сможет их принимать.

В-третьих, вопросы, решение по ко
торым может быть зафиксировано 
в  уставе общества. Это, прежде все-
го, вопросы, связанные с определением 
количественного состава органов обще-
ства (совета директоров и счетной комис-
сии), срока и порядка выплаты дивиден-
дов. Если устав содержит информацию 
по этим вопросам, общее собрание не рас-
сматривает их в  качестве самостоятель-
ных пунктов повестки дня. В случае кор-
ректировки этой информации на общем 
собрании рассматривается вопрос о вне-
сении изменений или дополнений в устав 
общества. Если в  уставе не содержится 
информация по данным вопросам, то ре-

Кто является инициатором проведения об-
щего собрания акционеров ОАО «НК 
«Роснефть»?
Акционерное общество обязано ежегодно 
проводить годовое общее собрание акци-
онеров.

Инициатором проведения годового обще-
го собрания акционеров ОАО «НК 
«Роснефть» является Совет директоров 
ОАО «НК «Роснефть». 

Внеочередное общее собрание акцио-
неров ОАО «НК «Роснефть» может про-
водиться по решению Совета директо-
ров Общества на основании его 
собственной инициативы, требования 
ревизионной комиссии Общества, ау-
дитора Общества, а  также акционеров 
(акционера), являющихся владельцами 
не менее чем 10 процентов голосующих 
акций общества на дату предъявления 
требования.

Где проводится общее собрание акционе-
ров ОАО «НК «Роснефть»?
В соответствии с п.12.1 ст.12 Устава 
ОАО «НК «Роснефть» общее собрание 
акционеров (при проведении собрания 
в  форме совместного присутствия ак-
ционеров) проводится в городе, являю-
щемся местом нахождения Общества, – 
Москве или в  городах Краснодаре, 
Красноярске, Санкт-Петербурге 
и Хабаровске. 

Адрес места проведения общего собра-
ния акционеров в  форме совместного 
присутствия акционеров определяется 
Советом директоров Общества. 

Годовые общие собрания акционеров 
ОАО «НК «Роснефть» по итогам 2006 
года (состоялось 30.06.2007 г.) и  2007 
года (состоялось 05.06.2008 г.) были 
проведены по адресу: г. Москва, 
Краснопресненская набережная, 14, 
строение 18 (павильон №7), ЦВК 
«Экспоцентр».

Кто имеет право на участие в общем собра-
нии акционеров ОАО «НК «Роснефть»?
Право на участие в общем собрании акци-
онеров ОАО «НК «Роснефть» имеют ак-
ционеры, включенные в список лиц, име-
ющих право на участие в общем собрании 
акционеров Общества, составленный на 
основании данных реестра акционеров 
ОАО «НК «Роснефть». 
Дату составления списка лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании ак-
ционеров ОАО «НК «Роснефть», опре-
деляет Совет директоров Общества при 
принятии решения о проведении обще-
го собрания акционеров ОАО «НК 
«Роснефть».
Дата составления списка лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании ак-
ционеров Общества, не может быть 
установлена ранее даты принятия реше-
ния о проведении общего собрания ак-
ционеров и  более чем за 50 дней, 
а  в  случае, если повестка дня внеоче-
редного общего собрания акционеров 
содержит вопрос об избрании членов 
Совета директоров Общества,  – более 
чем за 85 дней до даты проведения об-
щего собрания акционеров ОАО «НК 
«Роснефть».
Кроме того, дата составления списка лиц, 
имеющих право на участие в  общем со-
брании акционеров ОАО «НК «Роснефть», 
устанавливается не менее чем за 35 дней 
до даты проведения общего собрания ак-
ционеров Общества.

ОТВЕТЫ НА ЧАСТО 
ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ 
АКЦИОНЕРОВ 

Продолжение. 
Начало на 1-й стр.

продолжение на 4-й стр.

Директор – «голова», 
а общее собрание – «шея»
или анатомия акционерной компании
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Органы управления 
акционерным обществом

шения по ним могут быть приняты общим 
собранием акционеров.

Принятие решения на общем собра-
нии осуществляется в форме голосования 
по принципу: одна голосующая акция – 
один голос, за исключением кумулятивно-
го голосования по выборам членов совета 
директоров (наблюдательного совета). 

Решения, как правило, принимаются 
большинством голосов акционеров, при-
нимающих участие в собрании. Это часто 
называют «простым» большинством голо-
сов. Однако по некоторым вопросам необ-
ходимо большее количество голосов (как 
правило, большинство в три четверти го-
лосов акционеров, принимающих участие 
в собрании). Это часто называют «квали-
фицированным» большинством голосов.

В обществах с числом акционеров – 
владельцев голосующих акций более 100 
голосование проводится только бюллете-
нями (в таких обществах создается специ-
альный орган – счетная комиссия).

Акционер имеет право обжаловать ре-
шение общего собрания в  арбитражном 
суде в  течение шести месяцев начиная 
со дня, когда он узнал или должен был 
узнать о принятом решении.

Процедура обжалования решения об-
щего собрания довольно сложна. Это 
установлено законом для целей стабиль-
ности работы общества, для того, чтобы 
не всякий акционер, недовольный реше-
нием общего собрания, мог дезорганизо-
вать деятельность общества.

Решение общего собрания может быть 
признано недействительным только при 
наличии одновременно всех следующих 
оснований: 

– нарушение ФЗ «Об АО», иных 
правовых актов Российской Федерации, 
устава общества; 

– нарушение принятым решением 
прав и законных интересов акционера; 

– непринятие им участия в собрании 
или голосование против принятия реше-
ния. 

Но даже при наличии всех этих осно-
ваний арбитражный суд вправе оставить 
решение в силе, если голосование данного 
акционера не могло повлиять на результа-
ты голосования, допущенные нарушения 
не являются существенными и  решение 
не повлекло причинения убытков данно-
му акционеру.

Совет директоров
Если общее собрание акционеров при-

нимает наиболее важные решения, свя-
занные с деятельностью общества, то ре-
шения, связанные с общим руководством 
текущей деятельностью общества, прини-
маются специальном органом общества – 
советом директоров, избираемым на 
общем собрании акционеров. В соответ-
ствии с законодательством совет директо-
ров осуществляет общее руководство де-
ятельностью общества и  имеет широкие 
полномочия. Однако, его члены несут от-
ветственность за ненадлежащее исполне-
ние своих обязанностей.

«Совет директоров (наблюдатель
ный совет) общества осуществляет об
щее руководство деятельностью обще
ства, за исключением решения вопросов, 
отнесенных настоящим Федеральным 
законом к компетенции общего собра
ния акционеров» (ст.64 ФЗ «Об АО»). В 
обществе с числом акционеров – владель-
цев голосующих акций менее 50 устав мо-
жет предусматривать, что функции сове-
та директоров (наблюдательного совета) 
выполняет общее собрание акционеров. В 
этом случае в уставе должно содержаться 
указание о конкретном лице или органе 
общества, к компетенции которого отно-
сится решение вопроса о проведении об-
щего собрания и об утверждении его по-
вестки дня.

Кодекс корпоративного поведения (ре-
комендованный распоряжением ФСФР 
от 04.04.02 №421/р) определяет следую-
щие функции совета директоров:

– разработка стратегии развития об-
щества и  принятие годового финансово-
хозяйственного плана;

– обеспечение эффективного контро-
ля финансово-хозяйственной деятельно-
сти общества;

– обеспечение реализации и  защиты 
прав акционеров, содействие разрешению 
корпоративных конфликтов;

– обеспечение эффективной деятельно-
сти исполнительных органов, в том числе 
посредством контроля их деятельности.

Наиболее важными вопросами, отне-
сенными к компетенции совета директо-
ров (наблюдательного совета), являются 
вопросы:
# �определение приоритетных направле-

ний деятельности общества;
# �созыв годового и внеочередного общих 

собраний акционеров, определение их 
повестки дня и решение иных вопросов, 
связанных с подготовкой и проведением 
общего собрания;

# �рекомендации по размеру дивиденда по 
акциям и порядку его выплаты;

# �увеличение уставного капитала общества 
путем размещения дополнительных ак-
ций в пределах количества и категорий 
(типов) объявленных акций, если уста-
вом общества в соответствии с ФЗ «Об 
АО» это отнесено к его компетенции;

# �определение цены (денежной оценки) 
имущества, цены размещения и  выку-
па эмиссионных ценных бумаг, в случа-
ях, когда это является необходимым со-
гласно ФЗ «Об АО»;

# �образование исполнительного органа 
общества и досрочное прекращение его 
полномочий, если уставом общества это 
отнесено к его компетенции;

# �утверждение внутренних документов 
общества, кроме тех, утверждение ко-
торых отнесено к компетенции общего 
собрания акционеров или исполнитель-
ных органов общества;

# �одобрение крупных сделок и  сделок, 
в совершении которых имеется заинте-
ресованность, в случаях, предусмотрен-
ных ФЗ «Об АО»; 

# �утверждение регистратора общества 
и условий договора с ним, а также рас-
торжение договора с регистратором.

Важно!
Вопросы, отнесенные к компетенции сове-
та директоров (наблюдательного совета) 
общества, не могут быть переданы на ре-
шение исполнительному органу общества 
(п.2 ст.65 ФЗ «Об АО»). 

Члены совета директоров избираются 
общим собранием акционеров в порядке, 
предусмотренном ФЗ «Об АО» и уставом 
общества на срок до следующего годового 
общего собрания акционеров. Если годо-
вое собрание не было проведено в сроки, 
установленные законом, полномочия чле-
нов совета директоров (наблюдательного 
совета) прекращаются, за исключением 
полномочий по подготовке, созыву и про-
ведению годового общего собрания. 

Членом совета директоров может быть 
только физическое лицо, при этом оно 
может не являться акционером данно-
го общества. Члены коллегиального ис-
полнительного органа общества не могут 
составлять более четверти состава сове-
та директоров (наблюдательного совета). 
Лицо, осуществляющее функции едино-
личного исполнительного органа, не мо-
жет одновременно быть председателем со-
вета директоров.

Количественный состав совета ди-
ректоров общества определяется уста-
вом или решением общего собрания ак-
ционеров, но не может быть менее пяти 
членов, а для общества с числом акцио-
неров  – владельцев голосующих акций 
более 1000 – менее семи членов, а  для 
общества с числом акционеров – владель-
цев голосующих акций более 10000 – ме
нее девяти членов.

продолжение на 5-й стр.окончание на 4—5-й стр.

1. �Структура 
органов управления 
ОАО «НК «Роснефть»
Структура органов управления ОАО «НК «Роснефть» 

определена Уставом и Кодексом корпоративного пове-
дения Компании и  сформирована исходя из требова-
ний российского корпоративного законодательства 
и положений Кодекса корпоративного поведения, реко-
мендованного к применению распоряжением Феде
ральной комиссии по рынку ценных бумаг от 4 апреля 
2002 года №421/р.

Деятельность органов управления ОАО «НК 
«Роснефть» регламентируется Федеральным законом 
«Об акционерных обществах», Уставом, Кодексом кор-
поративного поведения, Положением об общем собра-
нии акционеров, Положением о Совете директоров, 
Положением о коллегиальном исполнительном органе 
(Правлении), Положением о единоличном исполни-
тельном органе (Президенте) и  другими внутренними 
документами Компании.

В соответствии с Уставом ОАО «НК «Роснефть» ор-
ганами управления Компанией являются: 

– общее собрание акционеров; 
– Совет директоров; 
– коллегиальный исполнительный орган (Правление); 
– единоличный исполнительный орган (Президент). 

2. �Общее собрание акционеров 
ОАО «НК «Роснефть»
Высшим органом управления ОАО «НК «Роснефть» 

является общее собрание акционеров Компании.
До проведения в 2006 году публичного предложе-

ния акций (IPO) ОАО «НК «Роснефть» имело двух акци-
онеров: ОАО «РОСНЕФТЕГАЗ» и Росимущество. После 
проведения IPO количество акционеров ОАО «НК 
«Роснефть» превысило 100 тысяч. 

Состав крупнейших держателей акций Компании по 
состоянию на 1 декабря 2008 года характеризуется 
следующими данными:

75,16%	� акций принадлежит ОАО «РОСНЕФТЕГАЗ»;
12,24%	� акций находится в номинальном держании 

Сбербанка России ОАО;
12,6%	� акций принадлежит иным юридическим 

и физическим лицам.

Все акционеры ОАО «НК «Роснефть» являются 
владельцами голосующих акций и  могут участвовать 
в общем собрании акционеров Компании с правом го-
лоса по всем вопросам его компетенции.

К компетенции общего собрания акционеров ОАО 
«НК «Роснефть» относятся в  соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
и Уставом Компании следующие вопросы: 
1)	� внесение изменений и  дополнений в  Устав 

Компании или утверждение Устава Компании в но-
вой редакции (кроме случаев, предусмотренных 
в п.2—5 ст.12 Федерального закона «Об акционер-
ных обществах»);

2)	� реорганизация Компании;
3)	� ликвидация Компании, назначение ликвидацион-

ной комиссии и  утверждение промежуточного 
и окончательного ликвидационных балансов;

4)	� избрание членов Совета директоров Компании;
5)	� досрочное прекращение полномочий членов Совета 

директоров Компании;
6)	� образование единоличного исполнительного орга-

на (Президента) Компании;
7)	� досрочное прекращение полномочий единоличного 

исполнительного органа (Президента) Компании;
8)	� избрание членов Ревизионной комиссии Компании;
9)	� досрочное прекращение полномочий членов 

Ревизионной комиссии Компании;
10)	� утверждение аудитора Компании;
11)	� определение количества, номинальной стоимости, 

категории (типа) объявленных акций и прав, предо-
ставляемых этими акциями;

12)	� увеличение уставного капитала Компании путем 
увеличения номинальной стоимости акций;

13)	� увеличение уставного капитала Компании путем 
размещения дополнительных акций;

14)	� уменьшение уставного капитала Компании путем 
уменьшения номинальной стоимости акций, путем 
приобретения Компанией части акций в целях сокра-
щения их общего количества, а также путем погаше-
ния приобретенных или выкупленных Компанией ак-
ций (акций, находящихся в распоряжении Компании);

15)	� утверждение годового отчета (годовых отчетов) 
Компании;

16)	� утверждение годовой бухгалтерской отчетности, 
в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов 
прибылей и убытков) Компании;

17)	� распределение прибыли и  убытков Компании по 
результатам финансового года;

18)	� выплата (объявление) дивидендов по результатам 
первого квартала, полугодия, девяти месяцев и по 
результатам финансового года;

19)	� дробление и консолидация акций;
20)	� принятие решений об одобрении сделок в случаях, 

предусмотренных ст.83 Федерального закона «Об 
акционерных обществах»;

21)	� принятие решений об одобрении крупных сделок 
в  случаях, предусмотренных ст.79 Федерального 
закона «Об акционерных обществах»;

22)	� принятие решения об участии в  финансово-
промышленных группах, ассоциациях и иных объе-
динениях коммерческих организаций; 

23)	� утверждение внутренних документов, регулирую-
щих деятельность органов Компании;

24)	� принятие решения о вознаграждении и (или) ком-
пенсации расходов членам Совета директоров 

Компании, связанных с исполнением ими функций 
членов Совета директоров в  период исполнения 
ими своих обязанностей; установление размеров 
таких вознаграждений и компенсаций;

25)	� принятие решения о вознаграждении и (или) ком-
пенсации расходов членам Ревизионной комиссии 
Компании, связанных с исполнением ими своих 
обязанностей в период исполнения ими этих обя-
занностей; установление размеров таких возна-
граждений и компенсаций;

26)	� решение иных вопросов.

Порядок созыва, подготовки и  проведения общего 
собрания акционеров ОАО «НК «Роснефть» регулирует-
ся Уставом, Положением об общем собрании акционе-
ров и Кодексом корпоративного поведения Компании. 

Сообщение о проведении общего собрания акцио-
неров ОАО «НК «Роснефть» согласно Уставу и Кодексу 
корпоративного поведения Компании должно быть сде-
лано не позднее чем за 30 дней до его проведения (в 
соответствии с Федеральным законом «Об акционер-
ных обществах» – не позднее чем за 20 дней). 

В случае, если предлагаемая повестка дня внеоче-
редного общего собрания акционеров содержит вопрос 
об избрании членов Совета директоров ОАО «НК 
«Роснефть», сообщение о проведении внеочередного 
общего собрания акционеров должно быть сделано не 
позднее чем за 70 дней до даты его проведения.

В указанные сроки сообщение о проведении общего 
собрания акционеров Компании публикуется в  печат-
ных изданиях: «Российская газета», «Известия» и раз-
мещается на веб-сайте ОАО «НК «Роснефть» в  сети 
Интернет. 

Кроме того, Компания дополнительно направляет 
акционерам ОАО «НК «Роснефть» сообщение о прове-
дении собрания акционеров заказным письмом вместе 
с бюллетенями для голосования.

ОАО «НК «Роснефть» ежегодно проводит годовое 
общее собрание акционеров.

Инициатором проведения годового общего собра-
ния акционеров Компании является Совет директоров 
ОАО «НК «Роснефть».

Акционеры (акционер) ОАО «НК «Роснефть», явля-
ющиеся в  совокупности владельцами не  менее чем 
2 процентов голосующих акций Компании, вправе вне-
сти вопросы в повестку дня годового общего собрания 
акционеров ОАО «НК «Роснефть» и выдвинуть канди-
датов в  Совет директоров и  Ревизионную комиссию 
Компании, число которых не может превышать количе-
ственный состав соответствующего органа, а также кан-
дидата на  должность единоличного исполнительного 
органа (Президента) ОАО «НК «Роснефть». 

Такие предложения должны поступить в ОАО «НК 
«Роснефть» в  соответствии с Уставом Компании не 
позднее 60 дней после окончания финансового года. 	

В повестку дня годового общего собрания акционе-
ров ОАО «НК «Роснефть», проводившегося в  2008 
году, вопросы были внесены акционером Компании – 
ОАО «РОСНЕФТЕГАЗ», а  также Советом директоров 
ОАО «НК «Роснефть».

Кандидаты для избрания в  Совет директоров 
Компании на годовом общем собрании акционеров 
ОАО «НК «Роснефть» в 2008 году были выдвинуты ак-
ционерами Компании:

ОАО «РОСНЕФТЕГАЗ» совместно с Федеральным 
агентством по управлению федеральным имуществом 
выдвинули 9 кандидатов  – представителей государ-
ства;

ООО «РН-Развитие» выдвинуло 3 независимых 
кандидатов.

Кандидаты для избрания в  Ревизионную комиссию 
ОАО «НК «Роснефть» на годовом общем собрании акци-
онеров Компании в 2008 году были выдвинуты акционе-
ром ОАО «НК «Роснефть»: ОАО «РОСНЕФТЕГАЗ» вы-
двинуло 5 кандидатов – представителей государства.

В соответствии с Федеральным законом «Об акцио-
нерных обществах» годовое общее собрание акционе-
ров Компании проводится не ранее чем через два ме-
сяца и  не позднее чем через шесть месяцев после 
окончания финансового года.

ОАО «НК «Роснефть» в качестве публичной компа-
нии провело годовое общее собрание акционеров 
в  2007 году и  2008 году соответственно 30 июня 
и 5 июня.

Общие собрания акционеров, которые Компания 
может проводить помимо годового общего собрания 
акционеров, являются внеочередными. 

Внеочередное общее собрание акционеров ОАО 
«НК «Роснефть» может проводиться по  решению 
Совета директоров Компании на  основании его соб-
ственной инициативы, требования Ревизионной комис-
сии Компании, аудитора Компании, а также акционеров 
(акционера), являющихся владельцами не  менее чем 
10 процентов голосующих акций ОАО «НК «Роснефть» 
на дату предъявления требования.

Акционеры (акционер) ОАО «НК «Роснефть», яв-
ляющиеся в  совокупности владельцами не  менее 
чем 2 процентов голосующих акций Компании, впра-
ве выдвинуть кандидатов в  Совет директоров ОАО 
«НК «Роснефть», число которых не  может превы-
шать количественный состав Совета директоров 
Компании, в  случае, если предлагаемая повестка 
дня внеочередного общего собрания акционеров со-
держит вопрос об избрании членов Совета директо-
ров Компании. 

Органы управления 
ОАО «НК «Роснефть». Независимые 
члены Совета директоров Компании
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Передача прав члена совета директоров 
иным лицам, в том числе другим членам со-
вета директоров, законом не допускается. 
Запрещено также голосование на заседани-
ях совета директоров по доверенности. 

Учти, акционер!
Совет директоров избирается кумулятив-
ным голосованием. Напомним его смысл: 
«При кумулятивном голосовании число го-
лосов, принадлежащих каждому акцио-
неру, умножается на число лиц, которые 
должны быть избраны в совет директоров 
(наблюдательный совет) общества, и ак-
ционер вправе отдать полученные таким 
образом голоса полностью за одного кан-
дидата или распределить их между двумя 
и более кандидатами» (п.4. ст.66 ФЗ «Об 
АО»). Избранными в состав совета счита-
ются кандидаты, набравшие наибольшее 
число голосов.

Например, если в распоряжении ак-
ционера находится 13 300 акций, а совет 
директоров общества определен в коли-
честве 11 человек, то акционер может 
проголосовать 13 300*11=146 300 голоса-
ми, распределив их между кандидатами 
по своему усмотрению.

Законом предусмотрено, что предсе-
датель совета директоров общества изби-
рается членами совета директоров из их 
числа большинством голосов, и  может 
быть переизбран в  любой время (ст.67 
ФЗ «Об АО»). Он выполняет координи-
рующие функции в работе совета дирек-
торов. Необходимо помнить, что Закон 
запрещает совмещать функции единолич-
ного исполнительного органа и председа-
теля совета директоров (наблюдательного 
совета) (п.2 ст.66 ФЗ «Об АО»).

В состав совета директоров, как прави-
ло, входят три категории директоров: ис-
полнительные, неисполнительные и незави-
симые. В соответствии с законодательством 

исполнительные директора  – это члены 
правления, которые не могут составлять 
более четверти от числа членов совета.

Кодекс корпоративного поведения ре-
комендует включать в состав совета неза-
висимых директоров, то есть лиц, которые 
не только не являются членами правле-
ния, но и  независимы от должностных 
лиц компании, их аффилированных лиц, 
крупных контрагентов общества, и  ко-
торые также не находятся с обществом 
в иных отношениях, способных повлиять 
на независимость их суждений. Наличие 
в  составе совета независимых директо-
ров позволяет сформировать объективное 
мнение по обсуждаемым вопросам, что, 
в  конечном счете, способствует укрепле-
нию доверия инвесторов к обществу.

В уставе общества рекомендуется 
предусмотреть, чтобы в  совете директо-
ров было не менее трех независимых ди-
ректоров.

Члены совета директоров несут ответ-
ственность за ненадлежащее исполнение 
своих обязанностей.

Исполнительные органы
Руководство текущей деятельно-

стью общества осуществляется едино-
личным исполнительным органом (ди-
ректором, генеральным директором) или 
совместно с коллегиальным исполнитель-
ным органом (правлением, дирекцией). 
Исполнительные органы общества подот-
четны совету директоров (наблюдательно-
му совету) и общему собранию акционе-
ров (п. 1 ст.69 ФЗ «Об АО»).

Исполнительные органы  – ключевое 
звено в структуре корпоративного управ-
ления. От них во многом зависит устой-
чивость компании на рынке, ее конкурен-
тоспособность. 

Единоличным исполнительным орга-
ном и членом коллегиального органа мо-
жет быть только дееспособное физическое 
лицо. Закон не запрещает, чтобы таким 
лицом был иностранный гражданин или 
лицо без гражданства. Совмещение ли-

цом, осуществляющим функции едино-
личного исполнительного органа, и  чле-
нами коллегиального исполнительного 
органа должностей в органах управления 
других организаций допускается только с 
согласия совета директоров. 

В случае если устав общества предусма-
тривает наличие одновременно единолично-
го и коллегиального исполнительных орга-
нов, должна быть определена компетенция 
коллегиального органа. В этом случае 
лицо, осуществляющее функции единолич-
ного исполнительного органа (директо-
ра, генерального директора), осуществляет 
также функции председателя коллегиаль-
ного исполнительного органа (правления, 
дирекции). Таким образом, распределение 
компетенции между единоличным и  кол-
легиальным исполнительными органами 
оставлено на усмотрение общества.

По решению общего собрания полно-
мочия единоличного исполнительного ор-
гана могут быть переданы по договору 
коммерческой организации (управляющей 
организации) или индивидуальному пред-
принимателю (управляющему). Такое ре-
шение принимается общим собранием ак-
ционеров только по предложению совета 
директоров (наблюдательного совета) об-
щества (абз.3 п.1 ст.69 ФЗ «Об АО»).

Количественный и  персональный со-
став коллегиального исполнительного 
органа определяется решением общего 
собрания или советом директоров (на-
блюдательным советом), если последнему 
уставом предоставлено такое право.

Кодекс корпоративного поведения ре-
комендует относить к компетенции колле-
гиального исполнительного органа наибо-
лее сложные вопросы руководства текущей 
деятельностью общества, в том числе:

– разработку важнейших документов 
общества: приоритетных направлений де-
ятельности и  финансово-хозяйственного 
плана;

– утверждение внутренних докумен-
тов по вопросам, отнесенным к компетен-
ции исполнительных органов;

Каким способом ОАО «НК «Роснефть» 
уведомляет акционеров о проведении обще-
го собрания акционеров Общества?
Сообщение о проведении общего собра-
ния акционеров ОАО «НК «Роснефть» пу-
бликуется в  печатных изданиях 
«Российская газета», «Известия», раз-
мещается на веб-сайте Общества в  сети 
Интернет, направляется для ознакомле-
ния акционеров в филиалы и трансфер – 
агентские пункты регистратора Общества, 
обслуживающие акционеров ОАО «НК 
«Роснефть».

Сообщение о проведении общего собра-
ния акционеров ОАО «НК «Роснефть» 
должно быть сделано не позднее чем за 
30 дней до даты его проведения.
В случаях, если предлагаемая повестка 
дня внеочередного общего собрания ак-
ционеров Общества содержит вопрос об 
избрании членов Совета директоров 
Общества или вопрос о реорганизации 
общества в  форме слияния, выделения 
или разделения и  вопрос об избрании 
Совета директоров Общества, создавае-
мого путем реорганизации в форме слия-
ния, выделения или разделения, сообще-
ние о проведении внеочередного общего 
собрания акционеров должно быть сде-
лано не позднее чем за 70 дней до дня 
его проведения.

Каким образом до акционеров доводится 
информация о решениях, принятых на го-
довом общем собрании акционеров ОАО 
«НК «Роснефть»?
В соответствии с законодательством, ре-
шения, принятые общим собранием акци-
онеров, а  также итоги голосования огла-
шаются на общем собрании акционеров, 
в  ходе которого проводилось голосова-
ние, или доводятся не позднее 10 дней 
после составления протокола об итогах 
голосования в форме отчета об итогах го-
лосования до сведения лиц, включенных 
в список лиц, имеющих право на участие 
в общем собрании акционеров, в порядке, 
предусмотренном для сообщения о про-
ведении общего собрания акционеров.
ОАО «НК «Роснефть» стремится к тому, 
чтобы итоги голосования подводились 
и оглашались до закрытия общего собра-
ния акционеров Общества.
Решения, принятые на годовом общем 
собрании акционеров ОАО «НК 
«Роснефть» в 2007 и 2008 г.г. были дове-
дены до акционеров на собрании. 

Кроме того, информация об итогах голосо-
вания размещается на официальном сайте 
Общества в сети Интернет по адресу www.
rosneft.ru в разделе «Инвесторам и акци-
онерам» в подразделе «Собрания акцио-
неров», а также в подразделе «Раскрытие 
информации» («Существенные факты»).

Как избирается Совет директоров Общества 
на общем собрании акционеров ОАО «НК 
«Роснефть»?
В соответствии с п.4 ст.66 Федерального 
закона «Об акционерных обществах» вы-
боры членов Совета директоров Общества 
осуществляются кумулятивным голосова-
нием. Избранными в состав Совета дирек-
торов Общества считаются кандидаты, на-
бравшие наибольшее число голосов.

Акционеры, голосующие по вопросу из-
брания членов Совета директоров ОАО 
«НК «Роснефть», в первую очередь при-
нимают решение: голосовать за избрание 
предложенных в  бюллетене кандидатов, 
голосовать против всех кандидатов или 
воздержаться по всем кандидатам. 

ОТВЕТЫ НА ЧАСТО 
ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ 
АКЦИОНЕРОВ 

Продолжение.  
Начало на 1-й и 2-й стр.

продолжение на 6-й стр.

Директор – «голова», 
а общее собрание – «шея» 
или анатомия акционерной компании

Окончание. Начало на 1—3-й стр.
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Такие предложения должны поступить в ОАО «НК 
«Роснефть» не менее чем за 30 дней до даты проведе-
ния внеочередного общего собрания акционеров.

ОАО «НК «Роснефть» в качестве публичной компа-
нии внеочередные общие собрания акционеров не про-
водило.

Рабочими органами общего собрания акционеров 
ОАО «НК «Роснефть» в соответствии с Положением об 
общем собрании акционеров Компании являются:

# председатель; 
# президиум; 
# секретарь; 
# счетная комиссия. 

На общем собрании акционеров ОАО «НК 
«Роснефть» председательствует Председатель Совета 
директоров Компании.

Президиум общего собрания акционеров ОАО «НК 
«Роснефть» составляют члены Совета директоров 
Компании. 

Секретарем общего собрания акционеров ОАО «НК 
«Роснефть» является секретарь Совета директоров 
Компании. 

В ОАО «НК «Роснефть» функции счетной комиссии 
в соответствии с Федеральным законом «Об акционер-
ных обществах» и Уставом Компании осуществляет ре-
гистратор, ведущий реестр акционеров ОАО «НК 
«Роснефь» – ООО «Реестр-РН».

В соответствии с   Уставом ОАО «НК «Роснефть» 
общее собрание акционеров (при проведении собрания 
в форме совместного присутствия акционеров) может 
проводиться в  городе, являющемся местом нахожде-
ния Общества,  – Москве или в  городах Краснодаре, 
Красноярске, Санкт-Петербурге и Хабаровске. 

Адрес места проведения общего собрания акционе-
ров ОАО «НК «Роснефть» в форме совместного при-
сутствия акционеров определяется Советом директо-
ров Компании. 

В соответствии с Кодексом корпоративного поведе-
ния и Положением об общем собрании акционеров ОАО 
«НК «Роснефть» не допускается проведение общего 
собрания акционеров в месте и время, создающих для 
большинства акционеров Общества значительные пре
пятствия для их присутствия на собрании, либо делаю
щих такое присутствие невозможным. Не допускается 
проведение собрания позднее 22 и  ранее 9 часов по 
местному времени. Общее собрание акционеров долж
но проводиться в помещении, способном вместить ко
личество акционеров, зарегистрированных для участия 
в собрании.

Годовое общее собрание акционеров ОАО «НК 
«Роснефть» в  2007 году и 2008 году было проведено 
в  Москве в  Центральном выставочном комплексе 
«Экспоцентр», расположенном на Краснопресненской 
набережной, с 11-00 часов до 17 часов 45 минут в 2007 
году и до 18 часов 30 минут в 2008 году.

Право на  участие в  общем собрании акционеров 
ОАО «НК «Роснефть» имеют акционеры, включенные 
в список лиц, имеющих право на участие в общем со-
брании акционеров Компании, составленный на  осно-
вании данных реестра акционеров ОАО «НК 
«Роснефть». 

Дату составления списка лиц, имеющих право 
на  участие в  общем собрании акционеров ОАО «НК 
«Роснефть», определяет Совет директоров Компании 
при подготовке к проведению общего собрания акцио-
неров ОАО «НК «Роснефть».

Для составления списка лиц, имеющих право 
на  участие в  общем собрании акционеров ОАО «НК 
«Роснефть», номинальные держатели акций Компании 
предоставляют регистратору, ведущему реестр акцио-
неров ОАО «НК «Роснефть», информацию об акционе-
рах Компании, в интересах которых они владеют акция-
ми, на дату составления списка.

Всем акционерам ОАО «НК «Роснефть», вклю-
ченным в  список лиц, имеющих право на участие 
в  общем собрании акционеров Компании, по почте 
заказными письмами направляются бюллетени для 
голосования.

По состоянию на дату составления списков лиц к го-
довым общим собраниям акционеров ОАО «НК 
«Роснефть», проведенным в 2007 году и 2008 году, ко-
личество акционеров Компании составляло:

�по состоянию на 23 мая 2007 года – 157 663 акцио-
нера;
�по состоянию на 16 апреля 2008 года – 143 350 ак-
ционеров.

Сведения о решениях, принятых общим собранием 
акционеров ОАО «НК «Роснефть», раскрываются на 
рынке ценных бумаг в порядке, предусмотренном нор-
мативными актами Федеральной службы по финансо-
вым рынкам, в том числе в форме сообщения о суще-
ственном факте и пресс-релиза о принятых решениях, 
размещаемых на сайте Компании в  сети Интернет. 
Кроме того, на сайте ОАО «НК «Роснефть» размещает-
ся протокол общего собрания акционеров Компании.

3. �Совет директоров 
ОАО «НК «Роснефть»
Совет директоров ОАО «НК «Роснефть» в соответ-

ствии с Федеральным законом «Об акционерных обще-
ствах» и Уставом Компании осуществляет общее руко-
водство деятельностью ОАО «НК «Роснефть», 
за исключением решения вопросов, отнесенных к ком-
петенции общего собрания акционеров Компании.

Согласно Федеральному закону «Об акционерных 
обществах» и Уставу ОАО «НК «Роснефть» к компетен-

ции Совета директоров Компании относятся следую-
щие вопросы:
1)	� определение приоритетных направлений деятель-

ности Компании, в том числе утверждение планов 
финансово-хозяйственной деятельности;

2)	� созыв годового и  внеочередного общих собраний 
акционеров Компании,

3)	� предварительное утверждение годового отчета (го-
довых отчетов) Компании;

4)	� размещение акций, облигаций и иных эмиссионных 
ценных бумаг в той степени, в которой это разреше-
но применимым законодательством;

5)	� утверждение решения о выпуске ценных бумаг, 
проспекта эмиссии ценных бумаг, внесение в  них 
изменений и дополнений;

6)	� приобретение размещенных Компанией акций в со-
ответствии с п.2 ст.72 Федерального закона «Об 
акционерных обществах»;

7)	� приобретение размещенных Компанией облигаций 
и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных 
Федеральным законом «Об акционерных обще-
ствах»;

8)	� рекомендации общему собранию акционеров по 
размеру выплачиваемых членам Ревизионной ко-
миссии Компании вознаграждений и компенсаций;

9)	� определение размера оплаты услуг аудитора 
Компании;

10)	� рекомендации общему собранию акционеров по 
размеру дивиденда по акциям и  порядку его вы-
платы;

11)	� рекомендации общему собранию акционеров по по-
рядку распределения прибыли и убытков Компании 
по результатам финансового года;

12)	� определение перечня и размеров фондов, форми-
руемых в  Компании, утверждение положений о 
фондах Компании; использование резервного фон-
да и иных фондов Компании;

13)	� создание и ликвидация филиалов, открытие и лик-
видация представительств Компании и  внесение 
в Устав Компании изменений, связанных с созда-
нием филиалов, открытием представительств 
Компании и их ликвидацией;

14)	� одобрение крупных сделок в  случаях, предусмо-
тренных главой X Федерального закона «Об акцио-
нерных обществах»;

15)	� одобрение сделок в  случаях, предусмотренных 
главой XI Федерального закона «Об акционерных 
обществах»;

16)	� утверждение регистратора Компании и условий до-
говора с ним на ведение реестра владельцев имен-
ных ценных бумаг, а также расторжение договора с 
ним;

17)	� определение количественного состава коллегиаль-
ного исполнительного органа (Правления) 
Компании; избрание членов коллегиального испол-
нительного органа (Правления) Компании, досроч-
ное прекращение полномочий отдельных членов 
коллегиального исполнительного органа 
(Правления) Компании или полномочий всего со-
става коллегиального исполнительного органа 
(Правления) Компании;

18)	� решение иных вопросов.

Среди указанных вопросов Уставом Компании к 
компетенции Совета директоров ОАО «НК «Роснефть» 
отнесены следующие вопросы в  соответствии с реко-
мендациями Кодекса корпоративного поведения:
1)	� утверждение внутренних процедур Компании по 

управлению рисками, анализ эффективности таких 
процедур, обеспечение их соблюдения;

2)	� утверждение процедур внутреннего контроля за 
финансово-хозяйственной деятельностью 
Компании, в  том числе утверждение положения о 
внутрихозяйственном контроле, документальных 
проверках и ревизиях;

3)	� предварительное одобрение нестандартных опера-
ций (операций, не предусмотренных финансово-
хозяйственным планом) Компании;

4)	� одобрение сделок, связанных с приобретением, от-
чуждением или возможностью отчуждения 
Компанией прямо либо косвенно имущества, стои-
мость которого составляет свыше 10 и до 25 процен-
тов балансовой стоимости активов Компании, опре-
деленной по данным его бухгалтерской отчетности 
на последнюю отчетную дату, за исключением сде-
лок, совершаемых в процессе обычной хозяйствен-
ной деятельности Компании, сделок, связанных с 
размещением посредством подписки (реализацией) 
обыкновенных акций Компании, и  сделок, связан-
ных с размещением эмиссионных ценных бумаг, 
конвертируемых в обыкновенные акции Компании;

5)	� утверждение договора с лицом, исполняющим пол-
номочия единоличного исполнительного органа 
Компании, в том числе условий о вознаграждении 
и иных выплатах, внесение в этот договор измене-
ний и дополнений;

6)	� утверждение договора с членом коллегиального 
исполнительного органа (Правления) Компании, 
в том числе условий о вознаграждении и иных вы-
платах, внесение в  этот договор изменений и  до-
полнений;

7)	� одобрение критериев определения размера возна-
граждения членов Совета директоров Компании.

Члены Совета директоров ОАО «НК «Роснефть» 
избираются общим собранием акционеров на  срок 
до следующего годового общего собрания акционеров 
Компании. 

Совет директоров ОАО «НК «Роснефть» избирает-
ся кумулятивным голосованием в  составе 9  членов. 
Председатель Совета директоров Компании избирает-
ся членами Совета директоров из их числа большин-
ством голосов всех членов Совета директоров ОАО «НК 
«Роснефть».

– одобрение сделок общества на сум-
му 5 и  более процентов стоимости акти-
вов общества (при этом Кодексом кор-
поративного поведения рекомендуется, 
чтобы сделки общества на сумму 10 и бо-
лее процентов стоимости активов обще-
ства, за исключением сделок, совершае-
мых в  процессе обычной хозяйственной 
деятельности, одобрялись советом дирек-
торов общества);

– утверждение правил внутреннего 
трудового распорядка, должностных ин-
струкций для всех категорий работников; 
внутреннего документа, регламентирую-
щего наложение взысканий и предостав-
ление поощрений, согласование условий 
материального вознаграждения и  основ-
ных условий трудовых договоров с ру-
ководителями среднего звена, а  также 
рассмотрение и  принятие решений о за-
ключении коллективных договоров и со-
глашений и другие вопросы.

Права и обязанности единоличного ис-
полнительного органа должны быть опре-
делены в трудовом договоре с таким ли-
цом; права и обязанности коллегиального 
органа – в специальном внутреннем доку-
менте общества или уставе, а также в до-
говоре, заключаемом с указанными лица-
ми; права и обязанности с управляющей 
организацией (в договоре с такой органи-
заций).

Досрочное прекращение полномочий 
исполнительного органа осуществляется 
по решению общего собрания, если уста-
вом общества решение этих вопросов не 
отнесено к компетенции совета директо-
ров. Если образование исполнительных 
органов не отнесено уставом к компетен-
ции совета директоров, общее собрание 
вправе в  любое время принять решение 
о досрочном прекращении полномочий 
как единоличного исполнительного орга-
на, так и членов коллегиального, а также 
управляющей организации или управляю-
щего (абз.1 п.4 ст.69 ФЗ «Об АО»). Если 
решение вышеуказанного вопроса отнесе-
но к компетенции совета директоров, по-
следний также вправе в любое время при-
нять решение о досрочном прекращении 
полномочий исполнительного органа.

Необходимо учитывать, что в  слу-
чае, если образование исполнительных 
органов осуществляет общее собрание, 
уставом общества может быть предусмо-
трено право совета директоров приоста-

новить полномочия исполнительного ор-
гана (абз.3 п.4 ст.69 ФЗ «Об АО»). 

Одновременно с принятием решения 
о приостановлении полномочий исполни-
тельного органа совет директоров обязан 
принять решение об образовании времен-
ного единоличного исполнительного ор-
гана общества (директора, генерального 
директора) и о проведении внеочередно-
го общего собрания акционеров для ре-
шения вопроса о досрочном прекращении 
полномочий единоличного исполнительно-
го органа (абз.3 п.4 ст.69 ФЗ «Об АО»). 
Аналогичное решение о созыве общего со-
брания акционеров должно быть проведе-
но, если исполнительный орган не может 
исполнять свои обязанности.

Ответственность Совета 
директоров и исполнительных 
органов

Члены совета директоров, а также 
лица, занимающие должности в испол-
нительных органах управления общества 
(члены правления, генеральный дирек-
тор) несут ответственность перед обще-
ством за надлежащее выполнение своих 
обязанностей. 

Основной формой такой ответственно-
сти является возмещение обществу убыт-
ков, которое имеет место только в случае, 
если убытки причинены обществу вино-
вными действиями (или бездействием) 
указанных лиц (п. 2 ст. 71 ФЗ «Об АО»). 
При этом, если убытки были причинены 
решением коллегиального органа обще-
ства (совета директоров, правления), то 
не несут ответственности те члены этого 
органа, которые голосовали против при-
нятия такого решения или не принимали 
участия в голосовании.

Такая ответственность может на-
ступать только в судебном порядке. 
Причинение убытков и их размер необ-
ходимо доказать в суде (арбитражном 
суде). Важно отметить, что право на иск 
по делам подобного рода имеет не толь-
ко общество, но и акционер (акционеры), 
владеющие в совокупности не менее чем 
одним процентом размещенных обыкно-
венных акций общества (п. 5 ст. 71 ФЗ 
«Об АО»).

Андрей ГЛУШЕЦКИЙ, профессор, генеральный 
директор Центра деловой информации 
еженедельника «Экономика и жизнь»

Органы управления 
ОАО «НК «Роснефть». Независимые 
члены Совета директоров Компании
Продолжение. Начало на 3-й стр.

продолжение на 7-й стр.
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Органы управления 
акционерным обществом

Акционеры, выбравшие вариант голосо-
вания «За», вправе осуществлять выбо-
ры членов Совета директоров Общества 
кумулятивным голосованием. При куму-
лятивном голосовании число голосов, 
принадлежащих акционеру, умножается 
на число лиц, которые должны быть из-
браны в  Совет директоров Общества 
(9), и акционер вправе отдать получен-
ные таким образом голоса (для удоб-
ства акционеров количество кумулятив-
ных голосов указано в  бюллетене) 
полностью за одного кандидата или 
распределить их между двумя и  более 
кандидатами.

Если количество кандидатов, указанных 
в бюллетене для голосования по вопро-
су избрания членов Совета директоров 
Общества не превышает количество чле-
нов Совета директоров, установленное 
Уставом ОАО «НК «Роснефть» – 9, тог-
да избранными будут считаться канди-
даты, за которых проголосовали, неза-
висимо от количество набранных 
голосов.

Если же количество кандидатов, указан-
ных в бюллетене для голосования по во-
просу избрания членов Совета директо-
ров Общества превышает количество 
членов Совета директоров, установлен-
ное Уставом ОАО «НК «Роснефть» – 9, 
тогда избранными будут считаться 
9  кандидатов, набравших наибольшее 
количество голосов.

В течении какого срока действуют полно-
мочия Совета директоров Общества, из-
бранного акционерами на годовом общем 
собрании акционеров?
Члены Совета директоров Общества из-
бираются общим собранием акционеров 
на срок до следующего годового общего 
собрания акционеров. 
Если годовое общее собрание акционеров 
не было проведено в установленные зако-
нодательством сроки (не ранее чем через 
два месяца и не позднее чем через шесть 
месяцев после окончания финансового 
года), полномочия Совета директоров 
Общества прекращаются, за исключени-
ем полномочий по подготовке, созыву 
и проведению годового общего собрания 
акционеров. 

Может ли миноритарный акционер быть 
избран в Совет директоров Общества?
Да, миноритарный акционер может быть 
избран в  Совет директоров ОАО «НК 
«Роснефть» в случае соблюдения следу-
ющих условий:
1) �кандидатуру миноритарного акционе-

ра в Совет директоров Общества вы-
двинут акционеры (акционер) ОАО 
«НК «Роснефть», являющиеся в  со-
вокупности владельцами не менее 
чем 2 процентов голосующих акций 
Общества;

2) �за кандидатуру миноритарного акци-
онера проголосуют акционеры ОАО 
«НК «Роснефть» (в случае, если чис-
ло кандидатов в члены Совета дирек-
торов не превышает 9);

3) �за кандидатуру миноритарного акци-
онера проголосуют акционеры ОАО 
«НК «Роснефть» и при этом количе-
ства голосов, отданных за минори-
тарного акционера, будет достаточно 
для избрания в члены Совета дирек-
торов (в случае, если число кандида-
тов в  члены Совета директоров пре-
вышает 9). 

окончание на 8-й стр.

ОТВЕТЫ НА ЧАСТО 
ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ 
АКЦИОНЕРОВ 

Продолжение. 
Начало на 1-й, 2-й и 4-й стр.

В России существуют несколько сте-
реотипов, касающихся понимания 
сущности корпоративного управле-

ния, роли советов директоров и независи-
мых директоров, которые неправильно 
отражают суть этих понятий. Рассмотрим 
эти спорные моменты.

Корпоративное управление, совет дирек-
торов и независимые директора нужны 
только для публичных компаний, то есть 
тех, акции которых торгуются на бирже. 

Это правильно лишь отчасти. 
Действительно, наличие независимых 
директоров является требованием регу-
ляторов или включено в  требования к 
биржевому листингу компании. Однако 
исследование факторов инвестиционной 

Роль независимого директора в российских компаниях 

Мифы и стереотипы современного 
корпоративного управления

Влияние фактора «Структура акционеров 
и состав руководства компании» 
на инвестиционную привлекательность компании

� Уровень влияния на инвестиционные решения �
� (усредненные результаты)�
� + Позитивно    - Негативно

Наличие независимых директоров в составе СД �������������������������������������+2,0
Контроль со стороны западного стратегического инвестора�����������������+ 1,4
Контроль со стороны западного портфельного инвестора���������������������+0,9
Контроль но стороны российского корпоративного инвестора �������������-0,4
Контроль со стороны российских физических лиц ���������������������������������-0,7
Контроль со стороны государства/правительства �����������������������������������- 1,5
Знание английского языка высшим руководством�����������������������������������+0,9

(по материалам исследования Эрнст энд Янг)

Совет директоров ОАО «НК «Роснефть»

Игорь Сечин
Председатель Совета директоров ОАО «НК «Роснефть», 
Заместитель Председателя Правительства 
Российской Федерации. 

Сергей Нарышкин
Заместитель председателя Совета директоров  
ОАО «НК «Роснефть», член Комитета по кадрам 
и вознаграждениям, Руководитель Администрации 
Президента Российской Федерации.

Юрий Петров
Член Совета директоров ОАО «НК «Роснефть»,  
Руководитель Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом. 

Сергей Богданчиков
член Совета директоров,  
Президент ОАО «НК «Роснефть». 
 

Александр Некипелов
Независимый член Совета директоров ОАО «НК «Роснефть», 
председатель Комитета по стратегическому планированию, 
член Комитета по аудиту,  
Вице-президент Российской академии наук.

Андрей Реус
Член Совета директоров ОАО «НК «Роснефть»,  
член Комитета по стратегическому планированию,  
Генеральный директор ОАО «ОПК «ОБОРОНПРОМ». 

Андрей Костин
Независимый член Совета директоров ОАО «НК «Роснефть», 
председатель Комитета по кадрам и вознаграждениям, 
член Комитета по аудиту, 
Президент – Председатель Правления ОАО Банк ВТБ.

Глеб Никитин
Заместитель председателя Совета директоров 
ОАО «НК «Роснефть», член Комитета по стратегическому 
планированию, заместитель Руководителя Федерального 
агентства по управлению государственным имуществом.

Ханс-Йорг Рудлофф
Независимый член Совета директоров ОАО «НК «Роснефть», 
председатель Комитета по аудиту,  
член Комитета по кадрам и вознаграждениям, 
Председатель Правления Банка Барклайз Капитал.
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Органы управления 
акционерным обществом

На годовом общем собрании акционеров Компании, 
состоявшемся 5 июня 2008 года, в  Совет директоров 
ОАО «НК «Роснефть» были избраны:
1.	� Сечин Игорь Иванович – Заместитель Председателя 

Правительства Российской Федерации;
2.	� Богданчиков Сергей Михайлович – Президент ОАО 

«НК «Роснефть»;
3.	� Костин Андрей Леонидович  – Президент  – 

Председатель Правления ОАО Банк ВТБ;
4.	� Нарышкин Сергей Евгеньевич  – Руководитель 

Администрации Президента Российской 
Федерации;

5.	� Некипелов Александр Дмитриевич  – Вице-
президент Российской академии наук;

6.	� Никитин Глеб Сергеевич  – заместитель 
Руководителя Федерального агентства по управле-
нию государственным имуществом;

7.	� Петров Юрий Александрович  – Руководитель 
Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом;

8.	� Реус Андрей Георгиевич  – Генеральный директор 
ОАО «ОПК «ОБОРОНПРОМ»;

9.	� Рудлофф Ханс-Йорг  – Председатель Правления 
Банка Барклайз Капитал.

Избранный состав Совета директоров ОАО «НК 
«Роснефть» отвечает требованиям Федерального за-
кона «Об акционерных обществах» и Кодекса корпора-
тивного поведения Компании.

В соответствии с Федеральным законом «Об акцио-
нерных обществах» члены коллегиального исполни-
тельного органа (Правления) ОАО «НК «Роснефть» не 
могут составлять более одной четвертой состава Совета 
директоров Компании. В состав Совета директоров 
ОАО «НК «Роснефть» избран только один член 
Правления Компании  – Президент, Председатель 
Правления ОАО «НК «Роснефть» Богданчиков С.М.

Согласно Кодексу корпоративного поведения 
Компании в  составе Совета директоров Компании 
должно быть не менее трех независимых членов Совета 
директоров. В состав Совета директоров ОАО «НК 
«Роснефть» избраны три  независимых члена Совета 
директоров: 
1.	� Костин Андрей Леонидович  – Президент  – 

Председатель Правления ОАО Банк ВТБ;
2.	� Некипелов Александр Дмитриевич  – Вице-

президент Российской академии наук;
3.	� Рудлофф Ханс-Йорг  – Председатель Правления 

Банка Барклайз Капитал.

В соответствии с Кодексом корпоративного поведе-
ния ОАО «НК «Роснефть» независимым членом Совета 
директоров Компании является член Совета директо-
ров: 

– �не являвшийся в течение последних 3 лет и не яв-
ляющийся должностным лицом или работником 
Компании; 

– �не являющийся должностным лицом другого об-
щества, в  котором любое из должностных лиц 
Компании является членом комитета Совета ди-
ректоров по кадрам и вознаграждениям; 

– �не являющийся аффилированным лицом долж-
ностного лица Компании; 

– �не являющийся аффилированным лицом 
Компании, за исключением такого основания аф-
филированности, как членство в Совете директо-
ров, а  также аффилированным лицом таких аф-
филированных лиц; 

– �не являющийся стороной по обязательствам с 
Компанией, в соответствии с условиями которых 
он может приобрести имущество (получить де-
нежные средства), стоимость которого составляет 
10 и  более процентов его совокупного годового 
дохода, кроме получения вознаграждения за уча-
стие в деятельности Совета директоров; 

– �не являющийся крупным контрагентом Компании 
(таким контрагентом, совокупный объем сделок 
Компании с которым в течение года составляет 10 
и более процентов балансовой стоимости активов 
Компании); 

– �не являющийся представителем государства. 
Независимый член Совета директоров ОАО «НК 

«Роснефть» по истечении 7-летнего срока исполнения 
обязанностей члена Совета директоров Компании не 
может рассматриваться как независимый.

Порядок созыва, подготовки и проведения заседа-
ний Совета директоров ОАО «НК «Роснефть» регули-
руется Уставом и  Положением о   Совете директоров  
Компании. 

Заседание Совета директоров ОАО «НК «Роснефть» 
созывается Председателем Совета директоров 
Компании по его собственной инициативе, по требова-
нию члена Совета директоров, Ревизионной комиссии 
или аудитора ОАО «НК «Роснефть», исполнительного 
органа Компании. 

Заседания Совета директоров ОАО «НК «Рос
нефть» проводятся по мере необходимости, но не 
реже одного раза в квартал, в соответствии с утверж-
денным Советом директоров Компании планом про-
ведения заседаний, содержащим перечень вопросов, 
которые будут рассматриваться на соответствующих 
заседаниях. 

В 2008 году Совет директоров ОАО «НК «Роснефть» 
провел 5 заседаний, на которых:

приняты решения по вопросам, связанным с созы-
вом и подготовкой к проведению годового (по итогам 
2007 года) общего собрания акционеров ОАО «НК 
«Роснефть»;

избраны Председатель и заместители председате-
ля Совета директоров Компании, сформированы 
Комитеты Совета директоров ОАО «НК «Роснефть», 
утверждены Председатели Комитетов;

внесены изменения в решения в отношении разме-
щения еврооблигаций ОАО «НК «Роснефть» в рамках 
Программы выпуска среднесрочных облигаций и в от-
ношении размещения рублевых облигаций Компании;

рассмотрены итоги производственно-хозяйственной 
деятельности ОАО «НК «Роснефть» в  I полугодии 
2008 года;

досрочно прекращены полномочия отдельных чле-
нов Правления ОАО «НК «Роснефть» и избраны новые 
члены правления Компании;

одобрены сделки, в  совершении которых имеется 
заинтересованность;

внесены изменения и  дополнения во внутренние 
документы ОАО «НК «Роснефть», регламентирующие 
деятельность комитетов Совета директоров Компании.

В соответствии с Кодексом корпоративного пове-
дения ОАО «НК «Роснефть» Совет директоров 
Компании для реализации своих функций создает 
из своих членов постоянно действующие Комитеты. 
Данные Комитеты предназначены для предвари-
тельного рассмотрения наиболее важных вопросов 
и подготовки рекомендаций Совету директоров ОАО 
«НК «Роснефть» для принятия решений по таким 
вопросам.

Ежегодно начиная с 2006 года Советом директоров 
ОАО «НК «Роснефть» формируются три постоянно 
действующих Комитета: Комитет по  аудиту, Комитет 
по кадрам и вознаграждениям и Комитет по стратеги-
ческому планированию. 

В случае необходимости по решению Совета дирек-
торов Компании могут быть сформированы и  другие 
постоянно действующие или временные Комитеты. 

Комитеты формируются из членов Совета директо-
ров ОАО «НК «Роснефть», обладающих профессио-
нальным опытом и знаниями в соответствующей сфе-
ре. Комитеты состоят из  членов Совета директоров 
Компании, не являющихся исполнительными директо-
рами, и  возглавляются независимыми директорами. 

Председатель Комитета избирается членами каж-
дого Комитета из их числа и утверждается на заседа-
нии Совета директоров ОАО «НК «Роснефть». 

Комитет не является органом Компании и не имеет 
права действовать от имени Совета директоров. Совет 
директоров утверждает внутренние документы, регла-
ментирующие порядок формирования и  работы 
Комитетов.

Порядок формирования и работы, функции и поря-
док взаимодействия Комитетов Совета директоров 
ОАО «НК «Роснефть» регулируются Кодексом корпо-
ративного поведения, Положением о порядке форми-
рования и  работы Комитетов Совета директоров, 
Положением о Комитете Совета директоров по аудиту, 
Положением о Комитете Совета директоров по кадрам 
и вознаграждениям и Положением о Комитете Совета 
директоров по стратегическому планированию 
Компании. 

Комитет Совета директоров ОАО «НК «Роснефть» 
по аудиту сформирован решением Совета директоров 
Компании 5 июня 2008 года в следующем составе:
1.	� Рудлофф Ханс-Йорг  – Председатель Правления 

Банка Барклайз Капитал – Председатель Комитета;
2.	� Костин Андрей Леонидович  – Президент  – 

Председатель Правления ОАО Банк ВТБ;
3.	� Некипелов Александр Дмитриевич  – Вице-

президент Российской академии наук.
К исключительным функциям Комитета Совета ди-

ректоров по аудиту Компании относятся: оценка канди-
датов в аудиторы ОАО «НК «Роснефть» и предостав-
ление результатов такой оценки Совету директоров 
Компании; оценка заключения аудитора ОАО «НК 
«Роснефть» до представления его на общем собрании 
акционеров Компании; оценка эффективности действу-
ющих в  ОАО «НК «Роснефть» процедур внутреннего 
контроля и подготовка предложений по их совершен-
ствованию.

В функции Комитета по  аудиту также входят осу-
ществление контроля полноты и достоверности налого-
вого, бухгалтерского и  управленческого учета в  ОАО 
«НК «Роснефть», рассмотрение внутренних процедур 
Компании по управлению рисками и проведение анали-
за эффективности таких процедур и обеспечения их со-
блюдения, а  также иные функции, предусмотренные 
Положением о Комитете Совета директоров по аудиту 
ОАО «НК «Роснефть».

В 2008 году Комитетом по аудиту проведено 12 за-
седаний.

Комитет Совета директоров ОАО «НК «Роснефть» 
по кадрам и вознаграждениям сформирован решением 
Совета директоров Компании 5 июня 2008 года в сле-
дующем составе:
1.	� Костин Андрей Леонидович  – Президент  – 

Председатель Правления ОАО Банк ВТБ  – 
Председатель Комитета;

2.	� Нарышкин Сергей Евгеньевич  – Руководитель 
Администрации Президента Российской 
Федерации;

3.	� Рудлофф Ханс-Йорг  – Председатель Правления 
Банка Барклайз Капитал – Председатель комитета.
Основными функциями Комитета по кадрам и воз-

награждениям являются: формирование кадровой по-
литики ОАО «НК «Роснефть»; разработка принципов 
и  критериев определения размера вознаграждения 
и  компенсаций членов Совета директоров, исполни-
тельных органов, Ревизионной комиссии и руководства 
Компании; разработка программы долгосрочного воз-
награждения работников ОАО «НК «Роснефть» (бонус-
ная и опционная) и другие функции, предусмотренные 
Положением о Комитете Совета директоров по кадрам 
и вознаграждениям ОАО «НК «Роснефть».

окончание на 8—9-й стр.

Органы управления 
ОАО «НК «Роснефть». Независимые 
члены Совета директоров Компании

привлекательности, проведенное Ernst & 
Young в  России путем опроса управля-
ющих фондами, показало, что не толь-
ко портфельные инвесторы, покупающие 
ликвидные акции публично торгуемых 
компаний, но и фонды прямых инвести-
ций, вкладывающие средства в  покупку 
стратегических пакетов акций средних 
и непубличных компаний, продемонстри-
ровали свое внимание к составу совета 
директоров и наличию в нем реально не-
зависимых директоров.

Корпоративное управление и независимые 
директора нужны только для привлечения 
стороннего инвестора. 

Нет, не только для этого. Проводя 
вместе с газетой «Ведомости» три года 
подряд конференцию «Менеджер и соб-
ственник: как реализовать потенциал 
корпоративного управления», мы заме-
тили, что основной контингент участ-
ников, представляющих реальный сек-
тор экономики, составляют менеджеры 
(90%) и  собственники (10%) средних 
и небольших компаний, которые не пла-
нируют IPO или частное размещение 
в  ближайшее время. Эти участники за-

интересованы во внедрении механизмов 
корпоративного управления, реально 
работающего совета директоров, вклю-
чающего независимых директоров, для 
разделения функций собственника и ме-
неджера в компании путем передачи со-
вету директоров компании функции 
стратегического целеполагания и  осу-
ществления владельческого контроля. 
При этом собственник (группа собствен-
ников), отходя от оперативного управле-
ния бизнесом, не теряет контроль за ме-
неджментом, освобождая свое время для 
других проектов или отдыха, при этом 
попутно решая вопрос о  преемствен-
ности (наследовании) бизнеса. Даже 
в компании с одним-единственным акци-
онером, если он отошел от оперативно-
го управления бизнесом, нужен реально 
работающий совет директоров. Роль не-
зависимого директора и  правильно по-
строенного совета директоров  – обе-
спечивать контроль за менеджментом 
в интересах владельцев, с одной сторо-
ны, а с другой – контроль за тем, чтобы 
владельцы, отошедшие от бизнеса и пе-
редавшие бразды правления менеджмен-
ту, не вмешивались в оперативное руко-
водство компанией.

окончание на 9-й стр.

Продолжение. Начало на 3-й и 5-й стр.

Правление ОАО «НК «Роснефть»

Лариса Каланда
Вице-президент ОАО «НК «Роснефть». 

Сергей Караганов
Вице-президент ОАО «НК «Роснефть». 

Сергей Кудряшов
Первый Вице–президент ОАО «НК «Роснефть». 

Сун Не Ким
Главный бухгалтер ОАО «НК «Роснефть». 

Сергей Макаров
Вице-президент ОАО «НК «Роснефть». 

Питер О'Брайен
Руководитель группы финансовых советников при 
Президенте ОАО «НК «Роснефть» в ранге Вице-президента.

Ризо Турсунов
Вице-президент ОАО «НК «Роснефть». 

Сергей Богданчиков
Президент ОАО «НК «Роснефть»,  
Председатель Правления ОАО «НК «Роснефть».

Руководство текущей деятельностью ОАО 
«НК «Роснефть» осуществляется единолич-
ным исполнительным органом (Президентом) 
и коллегиальным исполнительным органом 
(Правлением) Компании.
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Органы управления 
акционерным обществом

Может ли миноритарный акционер быть 
избран в Правление Общества?
Да, миноритарный акционер может быть 
избран в  Правление Общества по реше-
нию Совета директоров ОАО «НК 
«Роснефть». При этом необходимо учиты-
вать, что внутренними документами ОАО 
«НК «Роснефть» предъявляются опреде-
ленные требования к кандидатам для из-
брания в члены Правления Общества.
В соответствии с Положением о коллеги-
альном исполнительном органе (правле-
нии) ОАО «НК «Роснефть», утвержден-
ном общим собранием акционеров 
Общества 07.06.2006 года, для исполне-
ния своих обязанностей член Правления 
Общества должен обладать профессио-
нальной квалификацией, необходимой 
для руководства текущей деятельностью 
Общества: 
– �иметь высшее образование в сфере де-

ятельности Общества; 
– �иметь опыт работы в сфере деятельно-

сти Общества не менее 5 лет или в сфе-
ре управления не менее 3 лет. 

Члены правления должны иметь безу-
пречную деловую репутацию. 
Членом правления не может быть назначе-
но (избрано, утверждено) лицо, имеющее 
неснятую или непогашенную судимость. 
Членом правления не может быть назначе-
но (избрано, утверждено) лицо, которое 
считается подвергнутым административ-
ному наказанию в виде дисквалификации. 
При назначении (избрании, утверждении) 
членов правления в  качестве факторов, 
отрицательно влияющих на репутацию, 
обязательно учитываются следующие 
факторы: 
– �факт наличия снятой или погашенной су-

димости за преступление в сфере эконо-
мической деятельности или против госу-
дарственной власти, интересов 
государственной службы и службы в ор-
ганах местного самоуправления; 

– �факт совершения административного 
правонарушения в области предприни-
мательской деятельности, в  области 
финансов, налогов и сборов, рынка цен-
ных бумаг.

Может ли миноритарный акционер присут-
ствовать на заседаниях Совета директоров 
Общества и Правления Общества?
Корпоративное законодательство не наде-
ляет акционеров (независимо от количе-
ства принадлежащих им акций) такими 
полномочиями. Однако, в  соответствии 
со статьями 89 и 91 Федерального закона 
«Об  акционерных обществах», акционер 
имеет право ознакомиться в  Обществе с 
протоколами заседаний Совета директо-
ров Общества и  Правления Общества, 
а  также запросить копии указанных доку-
ментов за плату, не превышающую затра-
ты на их изготовление.

Из каких источников акционер может полу-
чить информацию о составе Совета дирек-
торов ОАО «НК «Роснефть» и  исполни-
тельных органах ОАО «НК «Роснефть»?
Указанная информация размещена на 
официальном сайте Общества в  сети 
Интернет по адресу: www.rosneft.ru 
в  разделе «Инвесторам и  акционерам» 
в подразделах:
1. �«Устав, внутренние документы, корпо-

ративное управление» («Совет дирек-
торов», «Комитеты Совета директо-
ров», «Правление»).

2. �«Раскрытие информации» («Ежеквар
тальные отчеты», «Годовые отчеты»).

Департамент собственности 
и корпоративного управления 

ОАО «НК «Роснефть»

ОТВЕТЫ НА ЧАСТО 
ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ 
АКЦИОНЕРОВ 

Окончание. 
Начало на 1-й, 2-й, 4-й и 6-й стр.

Независимых директоров не бывает, все 
они представляют чьи-то интересы. 

Независимые директора есть, и  они 
уже работают в  российских компани-
ях. Евгений Григорьевич Ясин  – неза-
висимый директор в  Вим-Билль-Дане, 
Ги де Салье  – независимый директор 
в Норникеле и Шатуре, Сеппо Ремес – ди-
ректор в ОМЗ, СеверСталь-Авто. Члены 
совета директоров подразделяются на ис-
полнительных (представители команды 
менеджеров) и  внешних директоров, ко-
торые в  свою очередь подразделяются 
на зависимых (представителей акционе-
ров, поставщиков, покупателей, консуль-
тантов) и  независимых. Независимый 
директор – внешний член совета дирек-
торов, неафилированный с менеджмен-
том компании, ее поставщиком, покупа-
телем, консультантом или акционером, 
имеющим существенный пакет акций. 
Для подтверждения статуса независимо-
сти директора важно, что у него нет кон-
фликта интересов в данной компании, что 
он имеет возможность ( в том числе осно-
ванную на материальной независимости 
от компании) иметь независимое сужде-
ние, пользуется известностью и  уваже-
нием в  инвестиционном сообществе, яв-
ляется профессионалом, подготовленным 
принимать квалифицированное решение, 
имеет безукоризненную репутацию, готов 
отвечать своей репутацией и нести мате-
риальную ответственность за принимае-
мые решения. Единственной формой воз-
награждения, которую может получать 
независимый директор от компании, яв-
ляется плата за его работу в совете дирек-
торов. В России независимый директор 
может быть выдвинут и  избран в  совет 
директоров на общем собрании голосами 
контрольного акционера или миноритар-
ного акционера (акционеров) по процеду-
ре кумулятивного голосования.

Представитель миноритарного акционе-
ра всегда является независимым дирек-
тором. 

Пояснение. Как правило, такой пред-
ставитель не является независимым. 
Представитель миноритарного акционе-
ра обычно имеет инструкцию от акционе-
ра по голосованию в  интересах данного 
акционера. В этом случае он не являет-
ся независимым. Вместе с тем директор, 
избранный голосами миноритарных акци-
онеров, может быть независимым дирек-
тором, если он не является работником 
инвестиционного фонда, представляюще-
го конкретного акционера, и при этом не 
имеет конфликта интересов и инструкции 
от акционера по голосованию на заседа-
ниях совета директоров.

Независимый директор – свадебный гене-
рал, получающий большие деньги, не осо-
бенно вникая и напрягаясь, совет дирек-
торов – джентльменский клуб. 

В российских компаниях зачастую не-
зависимые директора приглашаются в со-
вет по настоянию инвестиционного банка-
консультанта, готовящего компанию к 
IPO. При этом особенно подчеркивает-
ся международная известность и репута-
ция кандидата. Такое требование ничуть 
не мешает известному человеку быть про-
фессионалом и заботиться, чтобы его ре-
путация не пострадала от непродуман-
ных решений совета директоров, куда его 
пригласили работать. Как правило, имен-

но забота о своей репутации и професси-
ональность человека помогают ему очень 
серьезно относиться к работе в совете ди-
ректоров, соблюдать принципы отсутствия 
конфликта интересов и тщательно изучать 
материалы и  принимать взвешенные ре-
шения при голосовании на заседаниях со-
вета директоров. Сумма вознаграждения 
независимых директоров, как правило, на 
порядок ниже, чем топ-менеджеров ком-
пании. Такой разрыв в  размерах возна-
граждения объясняется тем, что при всем 
своем профессионализме и опыте незави-
симые директора не работают в компании 
на условиях полной занятости. Обычно 
внешние директора участвуют 4—6 раз 
в году в очных заседаниях совета дирек-
торов, нескольких заочных заседаниях 
и в заседаниях комитетов совета директо-
ров (3—4 раза в году).

Исполнительный директор, избранный 
в совет директоров как представитель ме-
неджмента компании, не должен, в от-
личие от внешних директоров, получать 
вознаграждение за работу в совете дирек-
торов.

Ответ. Любой труд должен быть 
оплачен. При этом система вознаграж-
дения для исполнительных и  внеш-
них директоров может различаться. Как 
правило, должностные обязанности топ-
менеджеров, избранных в совет директо-
ров, включают их участие и  подготовку 
к заседаниям совета директоров. Поэтому 
эта работа учитывается в их мотивацион-
ном плане и  системе компенсации и  до-
полнительного вознаграждения не пред-
усматривается.

В совете директоров акционерного обще-
ства с долей государственного участия 
представлять интересы государства могут 
только чиновники.

Акционерные общества, имеющие 
долю государственной собственности 
в  акционерном капитале, могут по рос-
сийскому законодательству избирать 
в  советы директоров как представите-
лей государства, так и  независимых ди-
ректоров. Представители государства 
напрямую должны представлять инте-
ресы органов государственного управле-
ния. Независимые директора представля-
ют интересы всех акционеров, работая на 
благо компании в целом. В последнее вре-
мя практика работы советов директоров 
показывает необходимость переосмыс-
ления преобладавших в прошлом подхо-
дов в представлении государства как соб-
ственника. Общая тенденция изменений 
направлена на повышение эффективности 
реализации интересов государства, в том 
числе путем избрания внешних профес-
сиональных директоров, представляю-
щих интересы государства как акционера, 
а также путем избрания независимых ди-
ректоров при поддержке государства, ми-
норитарных и  контрольных акционеров. 
Наличие независимых директоров в  со-
ставе совета директоров благотворно вли-
яет на эффективность работы компании 
и на ее привлекательность для инвесторов. 
Государство как акционер заинтересовано 
в избрании независимых директоров для 
улучшения контроля, управляемости ком-
паний и  повышения стоимости активов, 
принадлежащих государству.

Независимый директор, не являясь 
прямым представителем государства в со-
вете директоров, тем не менее способству-
ет своевременному и полному раскрытию 

информации перед акционерами, прове-
дению эффективного контроля за работой 
менеджмента, улучшения качества прини-
маемых решений и в конечном счете ро-
сту инвестиционной привлекательности 
бизнеса.

Независимые директора могут ока-
зать помощь представителям государства 
в  выработке обоснованных решений на 
стадии подготовки директив по голосова-
нию с учетом интересов государства как 
акционера.

Независимые директора по определе-
нию должны осуществлять контроль за 
исполнением решений, принятых сове-
том директоров, способствовать повыше-
нию уровня корпоративного управления 
в компании, принимать активное участие 
в формировании и работе комитетов сове-
та директоров, ответственных за выработ-
ку стратегии компании, системы внутрен-
него аудита и контроля, вознаграждения 
менеджмента, осуществлять взаимодей-
ствие с аудиторами, органами ревизии 
и контроля.

Независимый директор в совете директо-
ров госкомпании должен голосовать по 
инструкции, выработанной государством.

В математике существует понятие гло-
бального и локальных оптимумов в систе-
ме, которые не всегда совпадают, если не 
произведена соответствующая настройка. 
Если система управляется административ-
но – «в ручном режиме» – по вертикали: 
сверху – вниз, то акционерные общества, 
принадлежащие государству, являются 
солдатами, выполняющими приказ гене-
рала, как в армии. В этом случае сначала 
думают об интересах государства, а потом 
уже об интересах акционерных обществ. 
Система может быть построена по дру-
гому принципу, когда государство уста-
навливает правила игры (законы, тарифы 
для инфраструктурных отраслей, нормы 
налоговых отчислений) и следит за стро-
гим выполнением правил игры игрока-
ми  – акционерными обществами, само 
не становясь хозяйствующим субъектом 
и  игроком. Тогда при надлежащей на-
стройке правил игры акционерные обще-
ства, руководствуясь своей выгодой, опо-
средствовано действуют в интересах всей 
системы, а глобальный и локальные опти-
мумы гармонизированы. 

В современных условиях в  России 
подразумевается, что компания с госуча-
стием должна работать в интересах госу-
дарства, а  не в  интересах развития сво-
его собственного бизнеса. Акционерные 
общества управляются через принятие 
главных стратегических решений на за-
седаниях совета директоров, члены кото-
рого избираются акционерами. В госком-
паниях приоритет при избрании отдается 
чиновникам, голосующим по директиве, 
вырабатываемой государством. То есть 
чиновники выполняют функции переда-
точного звена воли акционера (машин-
ки для голосования на заседании совета), 
а решения, по сути дела, формируются за 
пределами совета директоров, что сказы-
вается на их качестве. 

В отличие от чиновников, независи-
мые члены совета директоров обязаны го-
лосовать за те или иные решения самосто-
ятельно в соответствии с их пониманием 
ситуации  – в  лучших интересах компа-
нии, а не какого-то отдельного акционера, 
пусть даже контрольного. Если директо-
ра получают директиву от акционера как 
ему голосовать, они не являются незави-
симыми. 

Роль независимого директора в российских компаниях 

Мифы и стереотипы современного 
корпоративного управления
Окончание. Начало на 6—7-й стр.
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Органы управления 
акционерным обществом

Члены Комитета не  могут участвовать в  принятии 
решений об оценке их собственной деятельности и при 
определении собственного вознаграждения.

В 2008 году Комитетом по кадрам и вознагражде-
ниям проведено 7 заседаний.

Комитет Совета директоров ОАО «НК «Роснефть» 
по стратегическому планированию сформирован реше-
нием Совета директоров Компании 5 июня 2008 года 
в следующем составе:
1.	� Некипелов Александр Дмитриевич  – Вице-

президент Российской академии наук  – 
Председатель Комитета;

2.	� Никитин Глеб Сергеевич  – заместитель 
Руководителя Федерального агентства по управле-
нию государственным имуществом;

3.	� Реус Андрей Георгиевич  – Генеральный директор 
ОАО «ОПК «ОБОРОНПРОМ».
К основным функциям Комитета по  стратегическому 

планированию относятся: формирование стратегии разви-
тия и управления, инвестиционной и финансовой страте-
гии ОАО «НК «Роснефть»; определение приоритетных на-
правлений деятельности Компании, предварительное 
одобрение планов финансово-хозяйственной деятельно-
сти ОАО «НК «Роснефть» на краткосрочную и долгосроч-
ную перспективу, а  также иные функции, предусмотрен-
ные Положением о Комитете Совета директоров 
по стратегическому планированию ОАО «НК «Роснефть».

В 2008 году Комитетом по стратегическому плани-
рованию проведено 4 заседания.

4. �Исполнительные органы 
ОАО «НК «Роснефть»
Руководство текущей деятельностью ОАО «НК 

«Роснефть» осуществляется единоличным исполни-
тельным органом (Президентом) и коллегиальным ис-
полнительным органом (Правлением) Компании. 

Деятельность исполнительных органов ОАО «НК 
«Роснефть» регулируется Уставом, Кодексом корпора-
тивного поведения, Положением о коллегиальном испол-
нительном органе (Правлении), Положением о  едино-
личном исполнительном органе (Президенте) Компании. 

К компетенции исполнительных органов ОАО «НК 
«Роснефть» относятся все вопросы руководства теку-
щей деятельностью Компании, за исключением вопро-
сов, отнесенных к компетенции общего собрания акци-
онеров и Совета директоров ОАО «НК «Роснефть». 

Исполнительные органы ОАО «НК «Роснефть» по-
дотчетны Совету директоров и общему собранию акци-
онеров Компании, организуют выполнение их решений, 
и действуют в соответствии с финансово-хозяйственным 
планом ОАО «НК «Роснефть».

В соответствии с Кодексом корпоративного поведе-
ния ОАО «НК «Роснефть», состав исполнительных ор-
ганов Компании должен обеспечивать наиболее эф-
фективное осуществление функций, возложенных на 
исполнительные органы.

Для исполнения своих обязанностей Президент и чле-
ны Правления ОАО «НК «Роснефть» должны обладать 
профессиональной квалификацией, необходимой для ру-
ководства текущей деятельностью Компании. Конкретные 
требования к их профессиональной квалификации (в том 
числе образованию и  опыту работы) устанавливаются 
внутренними документами ОАО «НК «Роснефть».

Президент и  члены Правления Компании должны 
иметь безупречную деловую репутацию.

Права и обязанности, сроки и размеры оплаты услуг 
Президента и членов Правления ОАО «НК «Роснефть» 
определяются договором, заключаемым каждым из 
них с Компанией. Договор от имени ОАО «НК 
«Роснефть» подписывается Председателем Совета 
директоров Компании или лицом, уполномоченным 
Советом директоров ОАО «НК «Роснефть». 

4.1. �Правление 
ОАО «НК «Роснефть»

Согласно Федеральному закону «Об акционерных 
обществах», Кодексу корпоративного поведения 
и  Уставу ОАО «НК «Роснефть» к компетенции 
Правления Компании относятся следующие вопросы:
1)	� предварительное определение, разработка и органи-

зация работы по реализации приоритетных направ-
лений деятельности Компании и планов финансово-
хозяйственной деятельности Компании для 
представления на утверждение Совету директоров 
(в соответствии с рекомендациями Кодекса корпора­
тивного поведения); 

2)	� организация работы по совершенствованию струк-
туры Компании и  оптимизации ее финансово-
хозяйственной деятельности; 

3)	� одобрение сделок, связанных с приобретением, от-
чуждением или возможностью отчуждения Компанией 
прямо либо косвенно имущества, стоимость которого 
составляет свыше 5 и  до 10 процентов балансовой 
стоимости активов Компании, определенной по дан-
ным его бухгалтерской отчетности на последнюю от-
четную дату, за исключением сделок, совершаемых 
в  процессе обычной хозяйственной деятельности 
Компании, сделок, связанных с размещением посред-
ством подписки (реализацией) обыкновенных акций 
Компании, и сделок, связанных с размещением эмис-
сионных ценных бумаг, конвертируемых в обыкновен-
ные акции Компании (в соответствии с рекомендация­
ми Кодекса корпоративного поведения); 

4)	� принятие решения о реализации размещенных ак-
ций Компании, находящихся в  распоряжении 
Компании; 

5)	� утверждение внутренних документов Компании по 
вопросам компетенции Правления (в соответствии с 
рекомендациями Кодекса корпоративного поведе­
ния);

6)	� принятие решений об участии и о прекращении уча-
стия Компании в других организациях.

Члены Правления ОАО «НК «Роснефть» утвержда-
ются Советом директоров Компании по предложению 
Президента ОАО «НК «Роснефть» сроком на 3 года.

Функции Председателя Правления Компании осу-
ществляет Президент ОАО «НК «Роснефть». 

В  настоящее время в  состав Правления Компании 
избраны: 
1.	� Богданчиков Сергей Михайлович – Президент ОАО 

«НК «Роснефть»; 
2.	� Кудряшов Сергей Иванович  – Первый Вице–

президент ОАО «НК «Роснефть»;
3.	� Каланда Лариса Вячеславовна  – Вице-президент 

ОАО «НК «Роснефть»;
4.	� Караганов Сергей Васильевич  – Вице-президент 

ОАО «НК «Роснефть»;
5.	� Ким Сун Не  – Главный бухгалтер ОАО «НК 

«Роснефть»;
6.	� Макаров Сергей Игоревич  – Вице-президент ОАО 

«НК «Роснефть»;
7.	� Питер О’Браен – Руководитель группы финансовых 

советников при Президенте ОАО «НК «Роснефть» 
в ранге Вице-президента; 

8.	� Турсунов Ризо Шарипович  – Вице-президент ОАО 
«НК «Роснефть».

Порядок созыва, подготовки и проведения заседа-
ний Правления ОАО «НК «Роснефть» регулируется 
Уставом и Положением о коллегиальном исполнитель-
ном органе (Правлении) Компании. 

Заседания Правления ОАО «НК «Роснефть» про
водятся по мере необходимости и  созываются 
Председателем Правления Компании по его собственной 
инициативе, по требованию члена Правления, Ревизион
ной комиссии или аудитора ОАО «НК «Роснефть». 

Председатель Правления Компании ежегодно пред-
ставляет Совету директоров ОАО «НК «Роснефть» от-
чет о деятельности Правления.

В 2008 году Правлением Компании проведено 
65 заседаний.

4.2. �Президент 
ОАО «НК «Роснефть»

Согласно Федеральному закону «Об акционерных 
обществах» и Уставу ОАО «НК «Роснефть» к компетен-
ции Президента Компании относятся следующие во-
просы:
1)	� утверждение положений о филиалах и  представи-

тельствах Компании, внесение в  них изменений 
и дополнений; 

2)	� назначение руководителей филиалов и представи-
тельств Компании и прекращение их полномочий; 

3)	� предложения Совету директоров для утверждения 
кандидатов в члены Правления Компании и досроч-
ному прекращению их полномочий; 

4)	� руководство разработкой для представления Совету 
директоров годового отчета (годовых отчетов), годо-
вой бухгалтерской отчетности, в  том числе отчетов 
о  прибылях и  убытках (счетов прибылей и  убытков) 
Компании, а также отчетов о распределении прибыли, 
в том числе выплате (объявлении) дивидендов, и убыт-
ков Компании по результатам финансового года; 

5)	� установление перечня сведений, содержащих ком-
мерческую тайну или являющихся конфиденциаль-
ной информацией Компании; 

6)	� реализация процедур внутреннего контроля; 
7)	� иные вопросы, не отнесенные Федеральным зако-

ном «Об акционерных обществах» и  Уставом 
Компании к компетенции общего собрания акционе-
ров, Совета директоров и Правления Компании. 

Президент ОАО «НК «Роснефть» избирается об-
щим собранием акционеров Компании сроком на 5 лет. 

Президентом ОАО «НК «Роснефть» является 
Богданчиков Сергей Михайлович.

Президент ОАО «НК «Роснефть» действует от име-
ни Компании без доверенности, в том числе представ-
ляет интересы ОАО «НК «Роснефть», совершает сдел-
ки от имени Компании в  пределах, установленных 
Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
и  Уставом ОАО «НК «Роснефть», утверждает смету, 
структуру, штаты, издает приказы и дает указания, обя-
зательные для исполнения всеми работниками 
Компании, выдает доверенности на представление ин-
тересов ОАО «НК «Роснефть». 

Решения Президента Компании оформляются при-
казами и распоряжениями. 

Приказы Президента ОАО «НК «Роснефть» прини-
маются только в  письменной форме за исключением 
указаний Президента Компании работникам ОАО «НК 
«Роснефть», которые могут даваться в устной форме, 
если такие указания не касаются имущества Компании. 

В остальных случаях решения Президента ОАО «НК 
«Роснефть» могут приниматься в устной форме, если иное 
не предусмотрено Уставом или внутренними документами 
Компании, утверждаемыми общим собранием акционеров 
или Советом директоров ОАО «НК «Роснефть».

По требованию Совета директоров Компании 
Президент ОАО «НК «Роснефть» обязан представлять 
отчеты о своей деятельности.

Департамент собственности 
и корпоративного управления  

ОАО «НК «Роснефть»

Органы управления 
ОАО «НК «Роснефть». Независимые 
члены Совета директоров Компании

В нынешней системе интересы от-
дельной корпорации не всегда совпада-
ют с интересами отдельных акционеров, 
в том числе и государства как акционера. 
Вопрос заключается в следующем: можно 
ли гармонизировать интересы государства 
как акционера с интересами компании? 
Наверное, по мере развития регулирующей 
роли государства в  экономике и  отходе 
его от непосредственного участия в хозяй-
ственной деятельности, как субъекта мак-
симизации своей прибыли за счет особого 
положения в  системе, роль корпоратив-
ных методов управления будет возрастать. 
В этой ситуации возрастет и востребован-
ность независимых директоров. Наличие 
большинства профессионально подготов-
ленных и этически бескомпромиссных не-
зависимых директоров в совете приводит 
к установлению в данном акционерном об-
ществе баланса интересов акционеров, что 
исключает возможность контрольного ак-
ционера использовать свое доминирующее 
положение в  ущерб другим акционерам. 
Любой член совета директоров должен со-
блюдать фидуциарные обязанности: рабо-
тать в  интересах компании (а не отдель-
ного акционера или в  своих интересах) 
и  выполнять свои обязанности добросо-
вестно, уделяя такой работе достаточное 
время и внимание. Именно этого ресурса 
зачастую не хватает у перегруженного ап-
паратной работой чиновника, выдвинуто-
го в совет директоров. Да и, по большому 
счету, при выполнении роли передаточно-
го звена от уровня квалификации и испол-
нительности чиновника мало что зависит. 

Даже в компании, где только один ак-
ционер, неважно, является ли таким акци-
онером государство или частный владелец, 
использование независимых директоров 
наряду с представителями акционера не-
обходимо для эффективной работы ком-
пании. Реально работающий совет ди-
ректоров важен для акционера, когда он 
отходит от оперативного управления биз-
несом и ему нужен орган, который обеспе-
чивает надзор за наемным менеджментом 
и  который помогает менеджменту выра-
батывать стратегию. Если государство 
как владелец не отходит от оперативно-
го управления «в ручном режиме», совет 
директоров превращается в фикцию и ну-
жен как пятое колесо в  телеге. Поэтому 
для федеральных государственных уни-
тарных предприятий (ФГУП), управляе-
мых государственным менеджером, совет 
директоров как орган управления зако-
нодательно не предусмотрен. В госкор-
порациях (форма некоммерческой орга-
низации, создаваемой правительством) 
наблюдательные советы  – аналоги сове-
тов директоров – предусмотрены. Только 
возникает вопрос, не являются ли наблю-
дательные советы госкорпораций имита-
цией органа управления? 

Управлять акционерными обществами 
с госучастием в отличие от госкорпораций 
и ФГУП нужно методами корпоративного 
управления, то есть через реально рабо-
тающие советы директоров, в противном 
случае зачем держать эти компании в ор-
ганизационно правовой форме акционер-
ных обществ? И независимые директора 
будут востребованы в госкомпаниях толь-
ко тогда, когда решения будут вырабаты-
ваться внутри совета директоров путем 
обсуждения вопросов, а  не путем навя-
зывания извне мнения контрольного ак-
ционера. Независимый директор должен 
представлять интересы государства не пу-
тем голосования по инструкции, а путем 
учета интересов государства как одного 
из акционеров, проводя решения в долго-
срочных интересах компании.

Члены совета директоров не несут ответ-
ственности за принимаемые решения. 
За все отвечают генеральный директор 
и главный бухгалтер.

Члены совета директоров несут соли-
дарную ответственность за принимаемые 

решения. В соответствии со статьей 71 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах» директора должны действо-
вать в интересах общества, осуществлять 
свои права и исполнять обязанности в от-
ношении общества добросовестно и  ра
зумно. Они несут ответственность за 
убытки, причиненные их виновными дей-
ствиями или бездействием. Не несут от-
ветственности голосовавшие против ре-
шения или не принимавшие участия 
в голосовании. Подавать иски о возмеще-
нии причиненных обществу убытков мо-
гут само общество (в лице единоличного 
исполнительного органа) или акционер, 
владеющий не менее чем 1 процент голо-
сующих акций.

Работа в совете директоров – чисто муж-
ская профессия, поэтому женщины ред-
ко востребованы в роли члена совета ди-
ректоров.

Действительно, процент женщин в со-
ветах директоров (5%) меньше процен-
та женщин в  органах управления рос-
сийских компаний (11% по данным 
Ассоциации независимых директоров). 
Вместе с тем есть примеры активной рабо-
ты женщин в советах директоров: Мария 
Воскресенская (Татнефть), Сара Керри 
(АкБарс Банк), Инна Гориславцева 
(Уральские мобильные сети), Ольга 
Еремеева (Вещь), Елена Кириллова 
(ООО «МПЗ «КАМПОМОС»), Елена 
Калашникова (ГК «Виктория»). Скорее 
всего причина малочисленности предста-
вительства женщин в советах директоров 
заключается в  особенностях и  обычаях 
делового оборота. 

Любой опытный топ-менеджер может эф-
фективно работать в совете директоров 
другой компании в качестве внешнего 
или независимого директора.

Топ-менеджер и член совета директо-
ров – две разные профессии. Члены со-
вета директоров не управляют бизнесом, 
а  направляют менеджмент на решение 
стратегических задач и контролируют си-
туацию методом коллективного принятия 
решений. Поэтому член совета директо-
ров должен прежде всего уметь эффек-
тивно коммуницировать с людьми, кон-
структивно участвовать в  коллективном 
обсуждении, уметь задавать правильные 
вопросы, разбираться в  сложной ситуа-
ции опираясь на информацию, подготов-
ленную менеджментом, полагаясь на свой 
опыт и умение быстро анализировать ин-
формацию, проверяя реакции на задан-
ные вопросы.

Нужна установленная государством си-
стема обучения и сертификации корпора-
тивных директоров, национальный реестр 
сертифицированных директоров.

Не факт, что это обязательно. В эко-
номически развитых странах с продви-
нутой системой корпоративного законо-
дательства и высоким уровнем развития 
практики корпоративного управления 
нет национальных реестров директо-
ров, государственных систем обучения 
и  сертификации. Скорее всего, это не 
создается, чтобы избежать забюрокра-
тизованности процедур и  предотвраще-
ния коррупционных моментов в  разви-
тии системы. Особенности директорской 
профессии, делающие упор на личную 
репутацию директора, его профессио-
нализм и  возлагающие ответственность 
персонально на директора, создают воз-
можности свободного развития и  кон-
куренции на рынке обучения, поиска 
директоров и создания директорских ас-
социаций, основанных на индивидуаль-
ном членстве. 

Александр ФИЛАТОВ
исполнительный директор 

Ассоциации независимых директоров

Окончание. Начало на 3-й, 5-й и 7-й стр.
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Интервью президента ОАО «НК «Роснефть»

Итоги и перспективы
Окончание. Начало на 1-й стр.

Мы не наблюдаем такой динамики 
ни у одной другой крупной нефтяной 
компании мира. Такая же позитивная 
динамика у нас наблюдается по затра-
там в переработке. 

Эффективность нашей деятельно-
сти в последние два года находит ши-
рокое признание у профессионалов 
отрасли. Так, в  ежегодном рейтин-
ге Platts, куда входят 250 самых ре-
зультативных компаний, «Роснефть» 
в  этом году поднялась на 6-е место, 
опередив все российские нефтяные 
и газовые компании.

Что же касается экспорта, то дей-
ствительно в  последние месяцы экс-
портные поставки являлись убыточ-
ными, однако это было связано не 
столько с абсолютным значением цены 
на нефть, сколько с  временным лагом 
при расчете экспортных пошлин, ко-
торый составлял 3 месяца. К счастью, 
правительство РФ пошло навстречу не-
фтяникам и изменило порядок расчета 
экспортных пошлин, значительно со-
кратив этот временной лаг. За счет это-
го уже с 1 января 2009 года экспортные 
пошлины значительно снизятся и  бу-
дут отражать текущие котировки цены 
на нефть, что значительно увеличит до-
ходность экспорта.

– Какую цену на нефть вы ожи-
даете в 2009 году?

– Наш бизнес-план на 2009 год рас-
считан на основе средней цены на сы-
рье в  будущем году на уровне $50 за 
баррель марки Brent и $47 за баррель 
Urals. В этом случае компания будет 
иметь положительный денежный поток, 
то есть будет зарабатывать денежные 
средства, и в то же время будем финан-
сировать все проекты в полном объеме. 
При этом у нас есть полный расчет эф-
фекта более низкой цены нефти на ин-
вестиционную программу и соответству-
ющий план действий.

– Как известно, падение цен 
на нефть в  разы серьезно сни-
зило цены на моторное топли-
во в США. В России резких изме-
нений мы пока не видим. Чем это 
можно объяснить?

– В России с ноября также можно 
говорить о  достаточно серьезном паде-
нии цен на нефтепродукты. Так, в на-
ших дочерних обществах, занимающихся 
розничной торговлей нефтепродуктами, 
падение цен на бензин за ноябрь соста-
вило: Аи-95 —на 2,55 руб., Аи-92 – на 
6,35 руб., А-80 – на 2,6 руб., по дизель-

ному топливу – на 4,85 руб. И это все-
го за месяц.

Необходимо учитывать, что суще-
ствует естественный временной лаг  – 
оптовые цены на нефтепродукты всег-
да запаздывают за снижением цен на 
нефть, а розничные цены  – за опто-
выми в силу того, что закупочные кон-
тракты заключаются на определённую 
перспективу. Впрочем, как вы видите, 
положение выравнивается.

Хотел бы подчеркнуть, что мы на-
целены на полную прозрачность в дан-
ном вопросе. Мы публикуем наши сред-
ние цены реализации как по нефти, так 
и  по нефтепродуктам на ежекварталь-
ной основе в  сопроводительных мате-
риалах к отчетности по ОПБУ США, 
и у всех есть возможность сравнить их 
с  мировыми. Недаром, согласно еже-
годному исследованию прозрачности 
агентства Standard&Poor’s, «Роснефть» 
является второй компанией в  РФ по 
степени транспарентности и  открыто-
сти информации.

– Страны ОПЕК сейчас рас-
сматривают возможность со-
кращения добычи нефти, чтобы 
поддержать ее цену на приемле-
мом для производителей уровне. 
Собирается ли «Роснефть» сни-
жать объемы добычи?

– В настоящий момент это не входит 
в  наши планы, однако, если спрос на 
нефть будет продолжать падать на фоне 
замедления мировой экономики и руко-
водство Российской Федерации посчи-
тает необходимым ограничить поставки, 
то мы такое решение поддержим.

– Каков объем текущей задол-
женности «Роснефти»? Сколько 
вам придется выплатить до кон-
ца 2008 года, где вы собираетесь 
брать деньги на выплаты осталь-
ных долгов? Удается ли вам при-
влекать кредиты от государ-
ства?

– Общая задолженность компании 
в настоящее время составляет $23 млрд. 
До конца года нам остается погасить 
лишь около $250 млн текущей задол-
женности. На следующий год мы пла-
нируем выплатить или рефинансировать 
около $9 млрд  – это может показать-
ся большой суммой, однако в 2008 году 
нам предстояло выплатить $16 млрд, 
что было успешно сделано, причем $7 
млрд было погашено за счет собствен-
ных средств. Нам удалось полностью 
выплатить бридж-кредит в  $22  млрд, 
который был взят на приобретение ак-
тивов.

Для выплаты долга у нас есть мас-
са возможностей  – это и  собственные 
и привлечённые средства, включая кре-
дит как от российских государственных 
банков и  кредитных организаций, так 
и от ведущих мировых банков, и мы не 
ожидаем каких-либо проблем.

Этот оптимистичный прогноз под-
тверждается и рейтинговыми агентства-
ми – в 2008 году мы впервые получили 
инвестиционный рейтинг BBB- от веду-
щего агентства Standard&Poor’s.

– Правительство снизило экс-
портные пошлины на нефть на 
25%. Эта мера уже как-то сказа-
лась на вашей экономике?

– Мы, безусловно, благодарны пра-
вительству – пересмотр экспортных по-
шлин в  четвертом квартале помог нам 
сэкономить около $1,7 млрд. Однако 
необходимо дальнейшее снижение. 

Дело в  том, что нынешний размер по-
шлины отражает цену на нефть в разме-
ре $60 за баррель, в то время как наша 
текущая выручка базируется на цене 
барреля, колеблющейся в  районе $45. 
К счастью, уже в  январе пошлина бу-
дет пересчитана, что серьезно улучшит 
нашу доходность.

– Насколько существенной по-
мощью для нефтяников стало сни-
жение налога на добычу полезных 
ископаемых? В каких налоговых 
поступлениях ваш сектор нужда-
ется более всего?

– Безусловно, любое снижение на-
логового бремени положительно ска-
зывается на деятельности компании. 
Между тем хочется отметить, что сни-
жение нагрузки на баррель в  разме-
ре $1,3, которое было одобрено пра-
вительством, не может существенно 

– Не планирует ли 
«Роснефть» в  условиях 
финансового кризиса отка-
заться от выплаты возна-
граждения независимым ди-
ректорам?

– Подобное решение мо-
жет принять только Совет 
директоров компании с уче-
том пожеланий самих неза-
висимых директоров. Вы, 
наверное, видели в СМИ их 

некоторые комментарии по 
этому вопросу. Это были их 
личные инициативы, и  я их 
комментировать не могу, но 
думаю, что на собрании ак-
ционеров такой вопрос будет 
обсуждаться.

– Вступил ли в дейст
вие антикризисный план, 
подготовленный в компа
нии, и  каковы его основ-
ные этапы?

– Мы уже снижаем рас-
ходы, но сам план еще в ра-
боте и должен быть утверж-
ден и правлением, и Советом 

директоров компании в тече-
ние месяца. Он, в основном, 
коснется бизнес-плана на 
2009 год, но какие-то вещи 
мы успеем реализовать уже 
в этом году.

Что включено в этот план? 
Во-первых, работа в 2009 году 
планируется с учетом цены 
нефти марки Brent в $50 за 
баррель. Во-вторых, мы бу-
дем генерировать свободный 
денежный поток после фи-
нансирования программы ин-
вестиций. Другими словами, 
прибыль покроет инвести-

ции. То есть нам не надо бу-
дет привлекать дополнитель-
ное финансирование.

Кроме того, мы усер-
дно работаем над удельны-
ми затратами и  в  добыче, 
и  в  переработке, и  в  сбыте. 
Возможности для увеличе-
ния эффективности есть.

Основные проблемы  — 
это, во-первых, транспорт-
ные расходы, особенно та-
рифы на транспортировку 
по трубопроводам и  желез-
ной дороге, которые мы, ко-
нечно, не контролируем. 

Прибыль покроет инвестиции

По результатам исследования информационной 
прозрачности российских компаний в 2008 году, 
подготовленного международным рейтинговым 
агентством Standard & Poor's, «Роснефть» за год 
поднялась с десятой позиции на вторую. В ходе 
презентации результатов исследования S&P, 
состоявшейся 13 ноября в Москве, вице-президент 
компании Питер О’Браен ответил на вопросы 
агентства «Интерфакс».
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улучшить наши результаты. На наш 
взгляд, целесообразным было бы бо-
лее существенное снижение – на $4-5 
на баррель. При этом уже на горизон-
те в пять лет такая мера приведет к ро-
сту общих налоговых поступлений для 
государства  – ведь снижение налогов 
стимулирует рост добычи и,  соответ-
ственно, налогов.

– Правительство предлага-
ет перейти в  расчетах за рос-
сийскую нефть и  газ на рубли. 
Готова ли «Роснефть» к такому 
переходу? 

– Мы постоянно ведем мониторинг 
ценовой ситуации, а также анализ вы-
годности продажи нефти в  различных 
валютах. На наш взгляд, использова-
ние рубля в качестве резервной валюты 
по сделкам с энергоносителями возмож-
но, однако в каждом случае необходи-
мо исходить из экономической целесо-
образности.

– Строительные работы на 
трассе нефтепровода «Восточная 
Сибирь  – Тихий океан» замедли-
лись. Насколько серьезное дав-
ление на экономику «Роснефти» 

оказывают ограничения в  транс-
портировке сырья?

– Ответ будет короткий – практиче-
ски не оказывают. Дело в том, что всег-
да можно найти альтернативное направ-
ление поставок.

– От каких инвестиционных 
проектов может отказаться в бли-
жайшее время «Роснефть»? Что 
будет с вашими планами по созда-
нию в Восточной Европе нефтяно-
го предприятия полного цикла?

– В настоящий момент, мы не пла-
нируем отказываться от каких-либо 
крупных инвестиционных проектов. 
Все наши важнейшие проекты, будь то 
освоение Ванкорского месторождения, 
модернизация Туапсинского НПЗ или 
строительство Приморского НПЗ, полу-
чают финансирование в полном объеме. 

А насчёт планов создания некое-
го нефтяного предприятия в Восточной 
Европе я могу сказать только, что эко-
номическая целесообразность такого 
проекта весьма сомнительна и в настоя-
щий момент таких планов нет.

– Есть ли у «Роснефти» планы 
по разработке новых месторожде-

ний в России и за рубежом, напри-
мер, в Латинской Америке.

– Что касается Латинской Америки, 
то это интересный для нас регион. 
Но пока мы только изучаем перспек-
тивы работы там, то есть находимся 
на самом первом этапе, поэтому пока 
мы более сосредоточены на проектах 
в России.

Я уже упоминал Ванкорское ме-
сторождение  – это крупнейший про-
ект освоения нового месторождения 
в РФ за долгие годы. Запасы Ванкора 
составляют полмиллиарда тонн неф-
ти, а пик добычи составит 25 млн тонн. 
Месторождения такого масштаба в  по-
следний раз вводились еще в Советском 
Союзе. С учетом того, что Ванкор окру-
жен 14-ю перспективными участками, 
также принадлежащими «Роснефти», 
возможно уже в скором времени можно 
будет говорить о создании новой нефте-
носной провинции в РФ.

Кроме того, совместно с  компа-
нией TNK-BP, мы ведем освоение 
Верхнечонского месторождения, про-
должаем активные работы в  рамках 
освоения шельфа Сахалина, а также на-

чинаем предварительные оценочные ра-
боты на Арктическом шельфе.

На мой взгляд, текущее замедление 
добычи в РФ является временным яв-
лением, связанным с чересчур высокой 
налоговой нагрузкой. Руководство стра-
ны в последнее время показывает высо-
кую осведомленность в данной проблеме 
и приняло активную позицию по ее ре-
шению. Недра нашей страны обладают 
уникальными запасами, и  «Роснефть» 
готова в полной мере способствовать их 
освоению.

– Большое спасибо за интер-
вью! Что бы Вы хотели пожелать 
сотрудникам компании по всей 
России?

– Пользуясь представленной мне 
возможностью, хотел бы поздравить 
всех с  наступающим Новым годом 
и  Рождеством, пожелать благополучия 
и семейного счастья. Хочется также по-
благодарить наших акционеров, инве-
сторов и партнеров за то, что в уходя-
щем году они были с нами. Уверен, мы 
продолжим совместную работу и  в  бу-
дущем.

5

Предложения по повышению 
тарифов, которые делают-
ся сейчас в  условиях такого 
кризиса, сложно понять.

Второе  – очень быстро 
растет стоимость электроэ-
нергетики. При этом наши 
нужды на нерегулируемом 
рынке также растут, потому 
что мы больше добываем.

И третье – налоги. Даже 
при цене нефти в $50 за бар-
рель мы платим более 50% её 
стоимости в виде экспортной 
пошлины и НДПИ, не гово-
ря о других налогах.

– Не планирует 
ли «Роснефть», как 
и  «ЛУКОЙЛ», хеджиро-
ваться от снижения цены 
на нефть?

– Сегодня таких планов 
нет. Российским производи-
телям вообще не очень про-
сто хеджировать ценовые 
риски в  основном из-за осо-
бенностей работы налого-
вой системы. Если цена на 
нефть выше, то мы все рав-
но платим налоги по высшей 
ставке, хотя хеджировались 
ниже. Что касается других 
рисков, которые можно хед-
жировать (имеются в  виду 
как процентные, так и  кур-
совые) – мы в этом направ-
лении работаем.

– «ЛУКОЙЛ» обра-
щался в правительство с 
просьбой в  сложившихся 
условиях снизить тари-
фы на транспортировку 

нефти по трубопрово-
дам. «Роснефть» плани-
рует подобное обраще-
ние?

– Мы действительно пы-
таемся быть участниками 
этой дискуссии.

– Есть ли у «Рос
нефти» понимание, как 
рассчитывать экспорт-
ную пошлину, чтобы экс-
порт нефти был безубы-
точным?

– В ситуации, когда доля 
неконтролируемых расходов 
(транспортные, энергетиче-
ские, инфляция) растёт та-
кими темпами, сложно защи-
щать налоговую политику, 
которая основывается на вы-
ручке. Мое предложение  – 

рассмотреть возможность 
перекладывания налоговой 
нагрузки с выручки на при-
быль. Я почти уверен, что 
это в  интересах российского 
государства с точки зрения 
развития экономики и  в  ин-
тересах нефтяных компа-
ний с точки зрения принятия 
правильных инвестиционных 
решений.

– Считает ли «Рос
нефть» приемлемым еже-
месячное изменение экс-
портной пошлины на 
нефть и  ее расчет на 
основе одномесячного мо-
ниторинга?

– Пока только обсуждает-
ся изменение методики рас-
чета, а не сама пошлина. Но 

и  то, что делается, уже, ко-
нечно, прогресс.

– Сколько планиру-
ется направить акций на 
реализацию опционной 
программы для поощре-
ния менеджмента?

Пока рано об этом гово-
рить – программа ещё разра-
батывается.

– В условиях сниже-
ния котировок акций 
«Роснефти» не выража-
ли ли крупные акционеры 
компании – ВР, Petronas, 
CNPC заинтересован-
ности в  увеличении доли 
в компании?

– Нет.
Управление информации 

ОАО «НК «Роснефть»
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1 декабря «Роснефть» 
первой из крупнейших 
российских нефтекомпаний 
опубликовала отчетность 
за III квартал и 9 месяцев 
2008 года по стандартам US GAAP. 
Результаты работы компании 
вновь оказались лучше, 
чем ожидали аналитики 
инвестиционных компаний 
и банков.

Согласно опубликованной 
1 декабря консолидиро-
ванной финансовой от-

четности «Роснефти» по стан-
дартам US GAAP, в III кв. 2008 
года прибыль компании до упла-
ты процентов, налога на при-
быль и  амортизации (EBITDA) 
составила $5,3 млрд, увеличив-
шись на 31,4% по сравнению с 
$4 млрд за III кв. 2007 года. В 
результате за 9  мес. 2008 года 
показатель EBITDA составил ре-
кордные $17 млрд, что на 81,7% 
больше показателя за 9 мес. 2007 
года.

В III кв. 2008 года чистая 
прибыль составила $3,5 млрд 
долл., увеличившись на 79,9% 
по сравнению с $1,9 млрд за 
III кв. 2007 года. За 9 мес. 2008 
года чистая прибыль составила 
рекордные $10,3 млрд, что на 
139% больше, чем за 9 мес. 2007 
года.

Увеличение основных фи-
нансовых показателей связано с 
сохранением лидирующих тем-
пов роста среднесуточной до-
бычи нефти, улучшением верти-
кальной интеграции в результате 
приобретения в 2007 году нефте-
перерабатывающих и  сбытовых 
активов, контролем над расхо-
дами, а также высоким уровнем 
цен на нефть, нефтепродукты 
и газ на внутреннем и мировом 
рынках.

Рост финансовых результа-
тов сдерживался прежде всего 
существенным увеличением на-
логовой нагрузки: суммарные 
налоговые расходы в III кв. 2008 
года достигли рекордных $12,5 
млрд по сравнению с $7,1 млрд 
в  III кв. 2007 года, а  за 9 мес. 
2008 года составили $33,2 млрд 
по сравнению с $19,1 млрд за 9 
мес. 2007 года. Отношение нало-

говых расходов к выручке от ре-
ализации в III кв. 2008 года до-
стигло исторического максимума 
в 60,6% по сравнению с 55,9% во 
II кв. 2008 года и 51,4% в III кв. 
2007 года, что частично связано 
с временным лагом при расчете 
экспортных пошлин. Негативное 
влияние на финансовые резуль-
таты оказали также рост транс-
портных тарифов (на 13%–33%), 
реальное укрепление рубля к 
доллару, наблюдавшееся до 
III  кв. 2008 года, а  также сни-
жение цен на нефть более чем на 
30% за III кв. 2008 года.

В III кв. 2008 года 
«Роснефть» сократила чистый 
долг на $2 млрд до $19,4 млрд 
(с учетом банковских депозитов 
в размере $210 млн, предназна-
ченных для погашения долга). 
Это стало возможным благо-
даря значительному свободно-
му денежному потоку, который 
в III кв. 2008 года составил $2,2 
млрд. При этом краткосрочная 

задолженность снизилась за III 
кв. с $13,4 млрд до $8,4 млрд. 
Всего за 9  мес. 2008 года ком-
пания сократила чистый долг на 
$6,9 млрд. При этом отноше-
ние чистого долга к показателю 
EBITDA (за предшествующие 12 
мес.) снизилось за 9 мес. 2008 
года в 2 раза – с 1,8 до 0,9.

В отчете «Роснефти» так-
же сообщалось, что компания 
до конца года должна погасить 
еще $852 млн задолженности. 
Согласно графику, в следующем 
году компании нужно будет по-
гасить $5,449 млрд.

Кроме того, из отчета стало 
известно, что в  октябре-ноябре 
«Роснефть» привлекла у россий-

ских банков, контролируемых го-
сударством, краткосрочные кре-
диты на сумму в 104 млрд рублей 
($3,8 млрд). Процентные ставки 
по кредитам составили от 10% до 
14% годовых. Помимо этого в тот 
же период «Роснефть» взяла еще 
один кредит на $774 млн. Ставка 
по данному кредиту составила 
LIBOR плюс 5% годовых. 

Также в  отчете говорилось, 
что компания увеличила объ-
ем акций, переданных под за-
лог кредита западных банков, с 
3,8% от уставного капитала до 
4,67%. Помимо акций в  каче-
стве дополнительного обеспече-
ния «Роснефть» выплатила $500 
млн, которые на 30 сентября 
были зачтены в счет погашения 
суммы этого займа.

Благодаря успешной реа-
лизации мер, направленных 
на повышение общей эффек-
тивности деятельности компа-
нии и  сокращение затрат, свя-
занных с консолидацией новых 

активов, а  также мероприя-
тий по повышению производи-
тельности скважин «Роснефти» 
удалось снизить основные ста-
тьи контролируемых расходов. 
Так, в III кв. 2008 года произ-
водственные и  операционные 
расходы на добычу снизились 
до $3,35 на баррель нефти, по 
сравнению с $3,68 на баррель 
в  III кв. 2007 года. За 9  мес. 
2008 года производственные 
и операционные расходы на до-
бычу составили $3,29 на бар-
рель нефти, что на 5,7% мень-
ше аналогичного показателя за 
9 мес. 2007 года. Кроме того, 
в III кв. 2008 года расходы ком-
пании на переработку нефти 

снизились до $3,6 на баррель, 
по сравнению с $4,2 на баррель 
во II кв. 2008 года. «Роснефти» 
также удалось снизить коммер-
ческие и административные рас-
ходы на 13% по сравнению со 
II кв. 2008 года, до $375 млн, 
что также на 2,1% ниже уровня 
III кв. 2007 года.

Капитальные затраты ком-
пании за 9 мес. 2008 года соста-
вили $6,4 млрд, что на 41,6% 
больше по сравнению с пока-
зателем за 9 мес. 2007 года. 
Рост связан в основном с при-
обретением новых активов 
в  2007 году, а  также с расши-
рением масштабов деятельно-
сти на месторождениях ООО 
«РН-Юганскнефтегаз» и  на 
Ванкорском месторождении. 
При этом капитальные затраты 
в III кв. 2008 года сократились 
по сравнению со II кв. 2008 года 
на 12,8% – до $2,2 млрд.

За 9 мес. 2008 года НК 
«Роснефть» в очередной раз про-

демонстрировала самые высо-
кие в мировой нефтяной отрасли 
темпы роста добычи нефти. Так, 
среднесуточная добыча (вклю-
чая добычу дочерними общества-
ми и долю в добыче зависимых 
обществ) увеличилась по сравне-
нию с показателем за 9 мес. 2007 
года на 11,8%. При этом органи-
ческий рост составил 4,5%.

В III кв. 2008 года выпуск 
нефтепродуктов составил 12 млн 
тонн, увеличившись на 10,2% по 
сравнению со II кв. 2008 года. 
За 9 мес. 2008 года производ-
ство нефтепродуктов составило 
35 млн тонн, что на 32,9% боль-
ше показателя 9 мес. 2007 года. 
Столь высокий темп прироста 

связан с увеличением объемов 
переработки на Туапсинском 
и  Комсомольском нефтепере-
рабатывающих заводах, а  так-
же приобретением во II кв. 2007 
года пяти крупных НПЗ.

Объемы розничной реали-
зации нефтепродуктов выросли 
в III кв. 2008 года до 1,16 млн 
тонн, или на 38,1% по сравнению 
с III кв. 2007 года. Всего за 9 мес. 
2008 года через розничную сеть 
«Роснефти» было реализовано 
3,1 млн тонн нефтепродуктов, 
что более чем в 2 раза превыси-
ло показатель за аналогичный 
период 2007 года.

Комментируя результаты 
III кв. 2008 года, президент НК 
«Роснефть» Сергей Богданчиков 
сказал: «Результаты третье-
го квартала свидетельствуют об 
успешной реализации политики 
компании, направленной на по-
вышение общей эффективности 
ее деятельности. Одновременно 
с наращиванием основных про-
изводственных показателей мы 
сумели сократить удельные рас-
ходы на добычу и переработку, 
коммерческие и административ-
ные расходы, капитальные за-
траты. Мы также успешно про-
должили сокращать долговую 
нагрузку и оптимизировать дол-
говой портфель. Кроме того, 
компания непрерывно сокра-
щает затраты и  отдает приори-
тет инвестициям, что позволя-
ет ей уверенно чувствовать себя 
в  условиях текущего снижения 
цен на нефть».

В свою очередь вице-
президент «Роснефти» Питер 
О'Браен, комментируя отчет-
ность «Роснефти», в  интервью 
телеканалу «Вести-24» заявил, 
что компании удалось пока-
зать результаты, превышающие 
ожидания аналитиков, в  пер-
вую очередь, благодаря улуч-
шению контроля над затра-
тами. Инвестбанки, согласно 
консенсус-прогнозу, составлен-
ному агентством Reuters, ожи-
дали, что по итогам III кв. по-
казатель EBITDA у «Роснефти» 
составит $5,01  млрд, а  чистая 
прибыль – $2,86 млрд.

Управление информации 
ОАО «НК «Роснефть»

III кв. 2008 г. III кв. 2007 г. Изменение, % 9 мес. 2008 г. 9 мес. 2007 г. Изменение, %

Выручка от реализации, млн долл. 20 690 13 742 +50,6% 58 192 32 747 +77,7%

EBITDA, млн долл. 5 326 4 054 +31,4% 17 076 9 399 +81,7%

Чистая прибыль, млн долл. 3 469 1 928 +79,9% 10 345 4 328 +139,0%

Среднесуточная добыча нефти, тыс. барр./сут 2 118 2 081 +1,8% 2 120 1 896 +11,8%

Показатели выше ожиданий
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«Роснефть» постоянно повышает 
уровень прозрачности и раскрытия 
информации, своевременно 
публикуя такие документы, 
как проспекты эмиссии ценных 
бумаг, ежеквартальные отчеты 
по стандартам US GAAP, анализы 
руководством финансового 
состояния и результатов 
деятельности компании 
за отчетные периоды.

13 ноября международ-
ное рейтинговое агент-
ство Standard & Poor's 

(S&P) опубликовало результа-
ты «Исследования информаци-
онной прозрачности россий-
ских компаний в  2008 году», 
где НК «Роснефть» заняла 2 
место, поднявшись с 10 места 
по итогам прошлогоднего ис-
следования (в 2006 году компа-
ния находилась на 12-й строч-
ке). При этом, как отмечает 
S&P, «Роснефть» стала един-
ственной компанией из первой 
десятки лидеров рейтинга, ко-
торая второй год подряд демон-
стрирует наиболее существен-
ное улучшение практически 
всех показателей своей деятель-
ности.

На церемонии презента-
ции результатов исследования 
S&P, состоявшейся 13 ноября 
в Москве, вице-президент ком-
пании Питер О'Браен заверил, 
что «Роснефть» в  состоянии 
подняться и  на первое место, 
поскольку повышение прозрач-
ности позволяет основному ак-
ционеру – государству опреде-
лять прибыльность компании 
через налоги.

По словам Питера 
О'Браена, поддержание высо-
кого уровня информационной 
прозрачности имеет очень важ-
ное значение для компании. 
«Это позволяет повышать эф-
фективность принятия менед-
жментом управленческих реше-
ний, расширяет возможности 
инвесторов для принятия инве-
стиционных решений, улучша-
ет шансы аналитиков правиль-
но оценить результаты нашей 
деятельности и  обеспечивает 
эффективную обратную связь, 
а также снижает стоимость за-
емного и  собственного капита-
ла, что является одним из клю-
чевых факторов повышения 
рыночной капитализации, ко-
торая последовательно расши-
ряет стратегический потенциал 
компании», – отметил он.

«Роснефть» постоянно по-
вышает уровень прозрачности 
и раскрытия информации, сво-
евременно публикуя такие доку-
менты, как проспекты эмиссии 
ценных бумаг, ежекварталь-
ные отчеты по стандартам US 
GAAP, анализы руководством 
финансового состояния и  ре-
зультатов деятельности ком-
пании за отчетные периоды. 
Кроме того, компания регуляр-
но проводит презентации и те-
лефонные конференции для 
инвесторов, а  также постоян-
но совершенствует корпоратив-
ный интернет-сайт.

Подводя итоги исследо-
вания, S&P отметила, что го-
довой отчет «Роснефти» стал 
более информативным, суще-

ственно улучшилась структура 
раскрытия информации, в том 
числе о собственниках компа-
нии. Кроме того отмечено, что 
предварительная финансовая 
отчетность «Роснефти» по ито-
гам прошлого года была опу-
бликована весьма оператив-
но – до конца апреля текущего 
года.

Усилия «Роснефти» в плане 
повышения информационной 
прозрачности в последнее вре-
мя неоднократно отмечались 
наградами. В ежегодном кон-
курсе годовых отчетов, тради-
ционно проводимого Фондовой 
биржей РТС, компания при-
знана победителем сразу в трех 
номинациях.

«Роснефти» присужде-
но первое место в  номинации 
«Лучшее раскрытие инфор-
мации в  годовом отчете ком-
паний с капитализацией бо-
лее 100 млрд рублей». Кроме 
того, компания победила в но-
минациях «Лучший годовой 
отчет на английском языке» 
и  «Лучший отчет по корпора-
тивной социальной ответствен-
ности и  устойчивому разви-
тию».

В конкурсе годовых отче-
тов приняли участие 128 ком-
паний. Это на 14 больше, чем 
в  прошлом году, и  на 99  – 
чем в  самом первом конкур-
се, который состоялся ровно 
10 лет назад. Среди номинан-
тов были представители самых 
разных отраслей российской 
экономики: нефтегазовой, 
энергетической, металлурги-
ческой, банковской, а  также 
девелоперские, телекоммуни-
кационные, инвестиционные, 
добывающие и  автомобиле-
строительные предприятия.

Торжественная церемония 
награждения победителей со-
стоялась 14 ноября 2008 года 
в Москве.

А 19 ноября были подве-
дены итоги XI ежегодного фе-
дерального конкурса годовых 
отчетов и  корпоративных сай-
тов, организованного журна-
лом «Рынок ценных бумаг», 
Министерством экономическо-
го развития РФ и  фондовой 
биржей ММВБ.

НК «Роснефть» заня-
ла второе место в  номинации 
«Лучший уровень раскрытия 
информации в  годовом отчете 

эмитента». Кроме того, компа-
ния стала победителем в номи-
нации «Лучший уровень рас-
крытия информации в годовом 
отчете на английском языке».

Конкурс годовых отчетов 
и  корпоративных сайтов про-
водится с 1998 года. В  этом 
году в  нем приняли участие 
159 компаний. Торжественная 
церемония подведения итогов 
и  награждения победителей 
конкурса состоялась в  рамках 
прошедшего в Москве V еже-
годного федерального инвести-
ционного форума.

«Роснефть» становится но-
минантом ежегодного феде-
рального конкурса годовых от-
четов и корпоративных сайтов 
второй год подряд. В 2007 году 
компания заняла первое место 
в номинации «Лучший уровень 
раскрытия информации для ин-
весторов на сайте эмитента».

Напомним, что ранее 
НК «Роснефть» стала ла-
уреатом V  открытого 
Конкурса годовых 
отчетов, проводив-
шегося администра-
цией Краснодарского 
края в  рамках 
VII  Международного 
Инвестиционного фору-
ма «Сочи-2008».

«Роснефть» победила 
в  номинации «Лучший де-
бют», на награду в которой 
претендовали 58 компа-
ний из различных от-
раслей российской эко-
номики.

Инвестиционный 
форум «Сочи-2008» 
проходил 18—21  сен-
тября 2008 года. Его 
организаторами выступи-
ли: Министерство экономи-
ческого развития и  торгов-
ли Российской Федерации, 
Министерство иностранных 
дел РФ, Министерство ре-
гионального развития, ап-
парат полномочного пред-
ставителя президента РФ 
в  Южном федеральном окру-
ге, Торгово-промышленная па-
лата России и  администра-
ция Краснодарского края. 
Основная цель форума  – ор-
ганизация международного 
центра общения наиболее ав-
торитетных представителей 
российского и  зарубежного 
бизнеса, научных кругов и го-

сударственных структур по во-
просам, связанным с модер-
низацией и  инвестиционным 
развитием экономики России.

Ранее «Роснефть» получила 
ряд высших призов авторитет-
ного международного издания 
IR-Magazine, среди которых, 
гран-при – лучшему подразде-
лению по работе с инвестора-
ми в компаниях большой капи-
тализации, за лучший годовой 
отчет и  лучшую корпоратив-
ную периодику, а также за луч-
ший веб-сайт.

Управление информации 
ОАО «НК «Роснефть»

Открытая и прозрачная

Награды, полученные 
ОАО «НК «Роснефть» 
в 2007 году в области 
информационной открытости:

По результатам «Исследования инфор­
мационной прозрачности российских 
компаний в 2008 году», опубликованного 
международным рейтинговым агентством 
Standard & Poor's (S&P), НК «Роснефть» 
заняла 2 место, поднявшись с 10 места по 
итогам прошлогоднего исследования.

В ежегодном конкурсе годовых отчетов, 
традиционно проводимого Фондовой 
биржей РТС, компания признана победи­
телем сразу в  трех номинациях: первое 
место в  номинации «Лучшее раскрытие 
информации в  годовом отчете компаний 
с капитализацией более 100 млрд ру-
блей». Кроме того, компания победила 
в номинациях «Лучший годовой отчет на 
английском языке» и  «Лучший отчет по 
корпоративной социальной ответственно-
сти и устойчивому развитию».

По итогам XI ежегодного федерального 
конкурса годовых отчетов и  корпоратив­
ных сайтов, организованного журналом 
«Рынок ценных бумаг», Министерством 
экономического развития РФ и  фондо­
вой биржей ММВБ, НК «Роснефть» стала 
победителем в номинации «Лучший уро-
вень раскрытия информации в  годовом 
отчете на английском языке» и  заняла 
второе место в номинации «Лучший уро-
вень раскрытия информации в  годовом 
отчете эмитента».

В V открытом Конкурсе годовых отчетов, 
проводившегося администрацией Крас­
нодарского края в  рамках VII  Меж­
дународного Инвестиционного форума 
«Сочи-2008», «Роснефть» победила 
в номинации «Лучший дебют», на награ-
ду в  которой претендовали 58 компаний 
из различных отраслей российской эко-
номики.



Именно поэтому в  2008 
году «Роснефть» вышла 
на рынок речных бун-

керовок, охватывающий пор-
ты Волго-Донского бассейна 
(Сызрань, Нижний Новгород, 
Ярославль, Набережные Чел
ны, Ростов-на-Дону, Астра
хань, Азов), и уже по итогам 
первой навигации, уверенно за-
нимает здесь около 25 процен-
тов рынка.

Столь впечатляющего успе-
ха компания смогла добиться 
прежде всего за счет удобной 
логистики  – месторасположе-
ние заводов Самарской группы 
компании «Роснефть» (Сызрань 
и Самара) позволяет существен-
но сэкономить на доставке 
и  обеспечить своевременность 
и надежность поставок топлива. 
Этот фактор позволяет говорить 
о том, что в  ближайшее время 
компания сможет завоевать по-
рядка трети волжского рынка.

В следующем году 
«Роснефть» начнет бункеров-
ки на реке Лена. В планах 
также создание сети маломер-
ных бункеровочных станций 
для заправки моторных лодок 
и яхт на всех реках РФ, в яхт-
клубах Москвы, Владивостока, 
Санкт-Петербурга, Сочи. 
Сейчас сеть станций водного 
базирования, которые пред-
лагают клиентам качественное 
дизельное топливо, а  также 
бензин марок Аи-92 и Аи-95, 
работает в дочернем сбытовом 
предприятии «Роснефти»  – 
ОАО «Самаранефтепродукт».

НК «Роснефть» приступи-
ла к освоению программы бун-
керовочного бизнеса в  2007 
году. В настоящее время на за-
водах компании производится 
широкий спектр нефтепродук-
тов (IFO-380 cCt HS/LS, IFO-
180 cCt, MGO, MDO), в соб-
ственности и  оперировании 
компании находятся 12 терми-
налов по приему и выдаче не-
фтепродуктов и  36 танкеров-
бункеровщиков. Компания 
обеспечивает свое присутствие 
в основных регионах бункеро-
вочной деятельности трех океа-
нов и девяти морей. Ежемесяч
ный объем отгрузок составляет 
100–130 тыс. тонн.

С июня 2008 года «Рос
нефть» производит постав-
ки бункерного топлива по го-
сударственному контракту 
для кораблей МО ВМФ РФ с 
причала ООО «РН-Туапсенеф
тепродукт». В  частности, ком-
пания обеспечивает кругосвет-
ный дальний поход кораблей 
Северного флота, а также осу-
ществляет поддержку действий 
российского Черноморского 
флота. В ближайшей перспекти-
ве планируется расширение сот
рудничества с  Министерством 
обороны по заправке судов 
ВМФ в Балтийском море и на 
Дальнем Востоке (Владивосток, 
Советская Гавань, Камчатка), 
на Новой Земле.

Бункеровочное направ-
ление крупнейшей нефтяной 
компании России – ОАО «НК 
«Роснефть» включает в себя два 

дочерних предприятия – ООО 
«РН-Бункер» и Rosneft Marine, 
интегрированных в  структуру 
головной компании.

НК «Роснефть» коорди-
нирует поставки топлива под 
бункерные операции со своих 
НПЗ, а  также предоставляет 
мощности для перевалки, хра-
нения, производства и  отгруз-
ки продукции на собственных 
терминалах в Находке, Туапсе 
и  Архангельске и  арендован-
ных производственных мощ-
ностях в  Санкт-Петербурге, 
Владивостоке, Славянке, Со
ветской Гавани, Ростове-на-
Дону, Астрахани, Азове.

ООО «РН-Бункер» обе-
спечивает логистику, осущест-
вляет производство (блендинг) 
бункерного топлива, арендует, 
фрахтует танкеры-бункеров
щики, занимается трейдингом 
на внутреннем рынке и постав-
кой топлива иностранным су-
довладельцам. Деятельность 
компании осуществляется с со-
блюдением всех норм и правил 
для бункеровочных операций; 
поставляемые нефтепродукты 
соответствуют стандарту ISO 
8217:2005. 

Открытие представительств 
компании в  Находке, Корса
кове, Архангельске, Туапсе, 
Санкт-Петербурге, Самаре, 
Ростове-на-Дону, Астрахани, 
Владивостоке, а  в  последую-
щем и в других городах позво-
ляет оперативно осуществлять 
поставку нефтепродуктов на 
борт заказчика, контролировать 

качество топлива, присутство-
вать при замерах. 

При этом «РН-Бункер» ак-
тивно развивает сотрудниче-
ство с основными мейджерами 
мирового нефтяного рынка  – 
BP, Shell, Chevron, Exxon.

Rosneft Marine  – компа-
ния, созданная для разви-
тия бункеровочного бизнеса 
НК «Роснефть» за рубежом. 
В сфере деятельности компа-
нии  – офшорные бункеровки 
в  Балтике, Средиземном море 
и на Дальнем Востоке, а также 
обеспечение рыболовного флота 
в  Тихом и Атлантическом оке-
анах через представительства 
компании в Лондоне, Сингапуре, 
на Балтике, Средиземноморье, 
Украине.

Все бункеровочные подраз-
деления «Роснефти» имеют вы-
сокие стандарты управления, 
в  них внедрены системы учета 
движения физического топли-

ва, складского хранения и  вы-
дачи на танкеры-бункеровщики, 
т.е. ведется мониторинг на всем 
пути следования нефтепродук-
тов, что в свою очередь ускоря-
ет время выполнения заявки с 
момента ее получения до бун-
керной расписки.

Стратегией развития бизнеса 
компании предусмотрено стро-
ительство собственного танкер-
ного флота. В настоящее время 
разрабатываются ТЭО под про-
екты танкеров-бункеровщиков 
DWT от 2,5 до 7 тыс. тонн. Все 
суда будут построены в  соот-
ветствии с требованиями МК 
МАРПОЛ 73/78, международ-
ным руководством по безопас-
ности для нефтяных танкеров 
и терминалов (ISGOTT), а так-
же международными и  нацио-
нальными правилами.

За счет вертикальной дис-
петчеризации и  координации 
всех инфраструктурных элемен-
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Новый уникальный танкер 
ледового класса 
«РН Архангельск» дедвейтом 
30 тысяч тонн в среду встал 
под загрузку на нефтяном 
терминале компании «Роснефть» 
в Талагах. 

Судно имеет длину 176 
метров, ширину  – 30 
метров и способно транс-

портировать одновременно 25 
тыс. тонн нефти. За год оно 
сможет доставить на танкер 
«Белокаменка», который рас-
полагается в  Кольском заливе 
и служит в качестве плавучего 
нефтехранилища, более 1,2 млн 
тонн. И уже с него нефть будет 
перегружаться в  большегруз-
ные танкеры водоизмещением 
100 тыс. тонн и  отправляться 
в страны Европы.

Подобного рода танкеров, 
как «РН Архангельск», в  со-
ставе флота «Роснефти» ещё 
не было, и  это первое судно, 
построенное в рамках програм-
мы создания «Роснефтью» соб-
ственного танкерного фло-
та, который, как ожидается, 
пополнится к  2009 году ещё 
двумя аналогичными судами. 

    Нефти              лёд не помеха

Волжская бункеровка
В бункеровочном бизнесе рынок речных бункеровок является, 
пожалуй, наиболее интересным с экономической точки зрения. 
Несмотря на небольшой физический объем каждой заправки, 
частота и востребованность этого вида деятельности в период навигации 
настолько высока, что прибыль на тонну проданного топлива 
заметно превышает прибыль от этого вида деятельности на море. 
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Желание любого человека купить товар за меньшие 
деньги всегда понятно, особенно учитывая 
нестабильную экономическую ситуацию текущего 
периода. Однако следует помнить, что качественный 
товар не может быть дешевым,  
особенно если его производство требует применения 
непростых технологий. 

По вопросам соответствия цены и качества 
московского бензина мы обратились к 
Геннадию Ерёмину, генеральному ди-

ректору ОАО «ФПК «Кедр-М», дочернего 
предприятия одной из крупнейших российских 
нефтяных компаний «Роснефть».

Наш рынок очень емкий и при этом очень 
рентабельный, – говорит Геннадий Васильевич. 
Если завез бензин с утра, то к вечеру его уже 
нет. Поэтому велик соблазн сделать суррогат с 
помощью специальных добавок и октаноповы-
шающих присадок, например, из 92-го бензина 
сделать 95-й или разбавить Аи-92 бензином бо-
лее низкого качества. И хотя в самой Москве 
вероятность этого крайне низка из-за жесткого 
контроля властей и самих нефтяных компаний, 
в области, польстившись на дешевизну, можно 
создать проблемы своему автомобилю.

– Геннадий Васильевич, рекомендуя  
покупать бензин на заправках «Роснеф
ти» в Москве, как компания гарантиру-
ет качество топлива?

– Прежде всего на наших заправках в Москве 
и области, а их здесь у нас около 100, бензин 
абсолютно одинаков. Это высококачественный, 
соответствующий стандарту ЕВРО-3, высоко
октановый бензин, привозимый «Роснефтью» 
с собственного Ачинского завода, и высококаче-
ственное дизельное топливо, приходящее с са-
марских заводов нашей компании. Сейчас это 
действительно лучший продукт в  Московском 
регионе, поскольку изготавливается на обору-
довании, постоянно проходящем модернизацию. 
Что самое важное: за счет того, что мы изготав-
ливаем топливо на наших собственных заводах, 
храним на собственных нефтебазах и продаем на 
наших собственных заправочных комплексах, 
мы имеем возможность осуществлять непрерыв-
ный процесс контроля за топливом на всем пути 
движения от завода до заправки. В процессе пе-
ремещения бензина, а  это не близкие расстоя-
ния и от Самары, и тем более от Ачинска, мы бе-
рем несколько проб качества топлива – и после 
слива из железнодорожных цистерн, и в процес-
се хранения на базах для контроля чистоты ре-
зервуаров, и непосредственно при сливе из бен-
зовоза на АЗС. Особо отмечу: на нефтебазах 
«Роснефти» мы храним только свой бензин – он 
технологически не может быть смешан ни с ка-
ким другим топливом ненадлежащего качества. 
Таким образом, мы можем гарантировать кон-
троль от производителя до пистолета заправоч-
ного комплекса.

– А почему вы везете бензин из 
Ачинска? Это ведь не ближний край...

– Во-первых, есть принципиальное реше-
ние руководства компании продавать в столице 
бензин самого высокого качества, производимо-
го «Роснефтью». Во-вторых, сибирская нефть 
считается одной из лучших в мире, и  она не-
посредственно перерабатывается в  Сибири на 
Ачинском заводе, где установлено самое совре-
менное оборудование. Поэтому мы можем с уве-
ренностью говорить нашим клиентам, что бен-
зин, заливаемый ими на заправках «Роснефти», 
действительно имеет заявленное качество и со-
ответствует жестким стандартам, принятым мо-
сковским правительством. Теперь на всех на-
ших заправках, на стендах, которые встречают 
клиентов, будет указано, что наше топливо име-
ет европейское качество и изготовлено в  соот-
ветствии с жестким стандартом ЕВРО-3. А как 
вы знаете, что написано пером – не вырубишь 
топором. Мы готовы отвечать за качество наше-
го топлива перед каждым покупателем.

– Как в  компании организована об-
ратная связь с клиентом? Как он может 
решить возникшие проблемы?

– Компания «Роснефть» для своих клиентов 
с начала сентября открыла «горячую линию». 

Позвонив по бесплатному телефону 8-800-200-
10-70 в процессинговый центр «РН-Карт», осу-
ществляющий информационную поддержку 
клиентов, можно задать вопрос, высказать свои 
претензии, пожелания и предложения. Данный 
телефон работает круглосуточно и  принима-
ет звонки из всех регионов России. Все обра-
щения обрабатываются централизованно, а по-
том рассылаются по дочерним предприятиям. 
Так, с начала работы линии по Москве и об-
ласти было получено 7255 звонков клиентов. 
В основном это звонки с целью получения ин-
формации. И только 78 звонков от общего ко-
личества составляют жалобы клиентов. Меры 
принимаются оперативно. В компании есть спе-
циальные сотрудники по урегулированию пре-
тензий; всем клиентам мы перезваниваем и про-
блемы, безусловно, решаются.

Кроме того, на каждом автозаправоч-
ном комплексе «Роснефти» есть так называе-
мые «Уголки покупателя», где клиенты могут 
ознакомиться с сертификатами качества на все 
виды нашего топлива.

Если же у покупателя возникло желание 
проверить правильность налива бензина, на 
каждой станции есть мерный 10-литровый со-
суд: по требованию клиента можно произвести 
контрольное измерение.

– Геннадий Васильевич, расскажите 
о ценовой политике компании. Будет ли 
дальнейшее снижение цен на топливо?

– Снижение цен на топливо происходит 
уже с начала осени. За последний месяц мы 
снизили цены достаточно существенно  – вы-
сокооктановый бензин подешевел более чем на 
рубль, дизельное топливо  – практически на 
два рубля. Однако следует помнить, что мо-
сковский рынок очень емкий, спрос на бен-
зин только растет и ценообразование диктует-
ся рынком и  этим спросом. Сегодня цены на 
бензин на АЗС «Роснефти» среднерыночные, 
при том что мы, как я уже говорил, продаем 
лучший бензин на рынке, и цена его не может 
быть низкой. Поэтому я призываю москвичей 
с целью минимизации расходов при отсутствии 
падения качества пользоваться нашей програм-
мой лояльности.

В апреле этого года «Роснефть» выпустила 
в обращение корпоративные топливные карты 
для юридических лиц и бессрочные карты ло-
яльности для физических лиц, которые прини-
маются к обслуживанию во всех регионах при-
сутствия компании.

Владельцам карт лояльности предлагается 
долгосрочная программа «Активная скидка», 
которая предоставляет клиенту дополнитель-
ные ценности в  виде качественного сервиса, 
а  также систему накопления бонусов для по-
лучения скидок. Карта принимается в  32 ре-
гионах России более чем на 2500 АЗК/АЗС 
«НК «Роснефть» и партнеров и дает возмож-
ность своему владельцу получать скидку на все 
виды топлива и товары народного потребления 
при оплате за наличный расчет или при безна-
личной оплате.

Потребитель, оплачивая топливо или сопут-
ствующие товары с предъявлением карты лояль-
ности на станциях и  комплексах «Роснефти», 
получает бонусы, которые зачисляются на его 
текущий счет. Первого числа следующего меся-
ца сумма бонусов определит скидку всего меся-
ца. Одновременно с программой ежемесячных 
скидок на карте суммируются общие бонусы, 
и через шесть месяцев постоянного использова-
ния карты скидка клиента увеличится на призо-
вой процент и станет постоянной на последую-
щие полгода. При существующей цене на бензин 
автомобилист, заправляющий чуть более 100 ли-
тров в месяц, даже не пользующийся дополни-
тельными сервисами, может сэкономить около 
70 копеек с литра. Суммарно активный клиент 
может сэкономить 5 процентов и  дополнитель-
но получить приятные персональные преимуще-
ства – это скидки в свой день рождения, «специ-
альные часы или день» в праздники, за заправку 
«любимым» видом топлива, призы и подарки от 
компании на специальных акциях.

Управление информации ОАО «НК «Роснефть»

От завода до бензобака – 
контроль на всём пути

Напомним, что «Роснефть» 
в  начале 2006 года заключи-
ла контракт с  испанской су-
достроительной компанией 
Factorias Vulkano S.A. на стро-
ительство трёх двухкорпусных 
танкеров. 

Как отметил вице-президент 
компании «Роснефть» Игорь 
Ромашов, Архангельский тер-
минал уже перевалил 12 млн 
тонн нефти. До сегодняшнего 
дня для этого использовались 
танкеры типа «Самотлор», ко-
торые уступают по вместимо-
сти новому кораблю в два с по-
ловиной раза. Отметим, что 
«РН Архангельск» специаль-
но приспособлен для плаваний 
в  сложных ледовых условиях 
северных морей. При этом, как 
прокомментировал капитан ко-
рабля Алексей Кудряшов, суд-
но отвечает всем требованиям, 
предъявляемым к безопасности 
мореплавания и  экологическо-
му обеспечению погрузочных 
работ. Немаловажным каче-
ством судна является его пере-
менная осадка, позволяющая 
преодолевать Северную Двину 
и  швартоваться у терминала 
«Роснефти».

Символично, что танкер 
носит имя столицы Поморья – 
Архангельска. Этот северный 
город становится одним из 
ключевых транспортных цен-
тров в  российской Арктике. 
И регион связывает динамику 
своего развития с  реализаци-
ей серьёзных инвестиционных 
проектов федерального уров-
ня. Работа здесь такой круп-
ной нефтяной компании, как 
«Роснефть», свидетельствует 
о том, что Архангельск вклю-
чается в  мировые инвестици-
онные и  коммуникационные 
процессы и коридоры. Важно, 
что данное транспортное на-
правление решает несколько 
задач, которые включают вы-
воз нефти с  промыслов, рас-
положенных на островах и по-
бережье Печорского моря, 
в  бассейнах рек Обь, Енисей 
и  Лена, и  обеспечение экс-
портного транзита добывае-
мой в  центральных регионах 
России нефти. В  последу-
ющем грузопоток возрастёт 
в первую очередь за счёт раз-
вития нефтедобычи на шельфе 
Печорского моря.

Сергей Орлов

    Нефти              лёд не помеха

тов бункеровочной деятельно-
сти НК «Роснефть» рассчиты-
вает добиться синергетического 
эффекта, который приведет к 
оптимизации бизнес-процессов 
и  позволит компании интегри-
роваться в мировой бункерный 
рынок, объем которого в  бли-
жайшее время превысит 400 
млн тонн в год.

НК «Роснефть» планиру-
ет постоянно увеличивать объ-
емы реализации бункерного 
топлива, уже в 2008 году дове-
сти реализацию до 1 млн тонн 
и в перспективе расширить свое 
присутствие на рынке морской 
и речной бункеровки до 25–33% 
в  различных регионах страны, 
упрочить свои позиции на миро-
вом рынке. Такой расчет осно-
ван на стремительном развитии 
транспортной инфраструктуры 
в  РФ  – реконструкция порто-
вых сооружений, строительство 
новых терминалов приводит 

к увеличению перевалки гене-
ральных и  транзитных грузов, 
увеличивается число заходов 
судов в  порты России. Кроме 
увеличения грузопотоков через 
российские порты фактором, 
влияющим на рост объемов про-
даж бункера, будет являться 
высокое качество предлагаемых 
услуг и  топлива, замена уста-
ревшего бункеровочного флота 
и ряд других мероприятий.

Стратегией развития это-
го вида бизнеса ОАО «НК 
«Роснефть» предусмотрено 
увеличение реализации бункер-
ного топлива до 3–5 млн тонн 
в год уже к 2010 году, а к 2020 
году, когда общий объем рос-
сийского бункеровочного рын-
ка составит порядка 50–60 млн 
тонн в год, компания планиру-
ет реализовывать около 15–16 
млн тонн топлива. 

Управление информации 
ОАО «НК «Роснефть»
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